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Tisztelt Kozgylés!

A testulet Nograd Megye Onkormanyzata 2009. éviskgvetését a 3/2009. (11.20.) Kagy.
rendeletével alkotta meg. A bevételek és kiadasidotti jelends kilonbség kdvetkeztében az
elfogadott koltségvetési hiany meértéke megkozeditaz egymilliard forintot. Ez az 6sszeg — a
likviditas biztositasa érdekében — mar a tervezégjén tartalmazott az intézményeket &art
egy 5 %-os mérték mikodési celu koltségvetési tAmogatas elvonast, 8ba%o-on torted
intézmeényi finanszirozast. A felflggesztett és 206@ a koltségvetési @tanyzatokbdl
elvonasra keridl 5 %-o0s intézményi tamogatas 0sszege onkormangziatien 230 millié Ft-ot
meghaladd, melyhez kapcsoldéddan az intézményekeddizetesen jelzett kiadas csokkenéseket
az 1. szamu mellékletben részletezzik.

A megszoritasokbol erédn szikséges €és elengedhetetlen az intézményi rkérbe
megtakaritasokat eredményez gazdasagosabb feladat-ellatasi formék kialakizas@alo
mielébbi intézkedések megtétele. Ehhez kapcsoldéddarz@9/ (11.12.) Kgy hatarozat 1/2. a)
pontjdban a kozdyés felkérte az intézmények vedigt hogy a kdltségvetésben jelzett hiany
nagysagara tekintettel legikéd 2009. marcius 20-ig készitsenek intézkedésietera
jovahagyott — és mar skitett 6sszety — kereteken bellili gazdalkodas végrehajtasa élaak

Az irasos javaslatokban 2010-ig bezaréan a terveratitzkedéseket, az (temezett
létszamvaltozasokat is keértik jelezni.

Ezen tul egyes intézményeknél az ellatotti létsddnfolyamatos csokkenése tovabbi

atszervezéseket is igényel. A fenti hatarozat Ihtjp értelmében a marcius 27-ei Ulésen a
testilet mar dontott a Borbély Lajos Szakkdzépek@zakiskola és Kollégiumnal, valamint a

Nograd Megyei Egységes Gyodgypedagogiai Modszertatézmeény és Gyermekotthonnal

tervezett intézkedéselr Az érintett intézmények azderjesztés keretében kezelték az 5 %-os
csokkenés hatéasait, igy @rmost kilon nem kivanunk mar szamot adni.

A fenti elvarasok végrehajtasa érdekében a koletégv elfogadasat kdven azonnal
megkezddtek a szikséges egyeztetések, feladat attekint€&sekahhoz kapcsoloddan tobb
intézmeénynél létszamvaltozassal 0Osszedliggvaslatok kidolgozasara is sor kerllt. Az
intézkedési tervek részeként, a tovabbi koltsédasiil |€pések midibbi megtétele érdekében,
a létszamleépitésekhez kapcsolodd palyazat 200%ilisad0-ig tortéd 1. Utemének
benyujtasahoz modositani kellett a koltségvetésideket engedélyezett létszamkeretére
vonatkoz6 3/c szadmu mellékletet. Erre, valamint alygrathoz kapcsol6d6é hatarozat
elfogadasara szintén a marcius 27-ei rendkivilsdiiéhozott dontést a koZdgs, igy a
szlikséges intézkedéseket az érintettek mar a &thstlkoveten azonnal elkezdhették.

Az intézkedési tervek ékészitéséhez a hivatal munkatarsaib6l — dgazatbrséportositva —
munkacsoportok alakultak. A csoportok folyamatosagyuttnmikdédve az intézmeényekkel
segitették és koordinaltdk a tervezett intézkedéesekapcsoldédod feladatokat. Szikség szerint —
néhany esetben tobbszori alkalommal is — szemékpewultacidkra is sor kertlt. Ha a
munkaanyagok esetleg olyan elképzeléseket tartédaamelyek megvaldsitasa jogszabalyi,
vagy egyeb élirasnak ellentmondd intézkedéseket jelentett volingy azok modositasra
keriltek.



Mindezek végeredményeként a 2009. marcius 20-iganvahnyi intézmény eleget tett
kotelezettségének. Az elkészilt Intézkedési teditelr munkacsoportok &altal 6sszedllitott
kovetked tdjekoztatast adjuk a Tisztelt KoZdgsnek:

Egészségugyi agazatot érifitintézkedéseksl:

A Szent Lazar Megyei Korhazesetében- a specidlis helyzetére tekintettel — mar dzdel

évek gyakorlatanak megfeten az intézmény vezetése kilén napirend keretébsritktte
el beszamolgjat az intézmény pénzigyi, gazdasalyzdtéll, valamint a stabilizaciot
szolgdal6 intézkedési tervik végrehajtasardl. A roat#ti javaslatban foglaltak segitségével
kivanja az intézmény vezetése a korhaz szakmaéaglgyi stabilizacidjat ésegiteni,
illetve a lathatéan Gjabb kihivasként jelenikgazdaségi valsag hatésait kezelni.

. A szocialis 4gazatot éring intézkedések®l:

Az intézmények és a munkacsoportok &altal egyettetéézkedési tervek tartalma és
elképzelései az alabbiakban foglalhatdk dssze.

1. A 2009. évi koltségvetes elfogadasakorEazistfenyd Idések Otthona keretszamait az
intézmeényi tdmogatas 5%-0s csokkentése 15.284t8 Etintette. A koltségcsokkentési
intézkedések a tervezett személyi és dologiratyzatokat érintik: az intézmeény az
atmenetileg meglresedett 4 allashely fenntartagahdékkal egyitt 6.670 E Ft, a dologi
kiadasokon dsszességében 8.614 E Ft megtakauidbsiérni.

A szamszdrsitett koltségesokkentési intézkedéseket az alkbaiarészletezzik:

A személyi juttatasoknal aprilis 1-jébl év vegeig 2 § szakmai és 26f izemeltetési
ures allashelyet nem kivannak betdlteni. Aodakapilletményén tul, a be nem tolt6tt
statuszok koltségcsokkéntvonzataként jelentkeznek még a munkahelyi, illetve
miiszak poétlék, tovabba egyéb juttatasokat éenta munkabajarasi és étkezési
hozzajaruldsi megtakaritdsok. Mindezek jarulékadgpliitt6.670 E Ftot jelentenek.

A dologi kiadasoknal a racionalizalasi leh@&tégeket tobb tételnél szamba vették, az
atgondolas eredményeként az intézmény altal kimtitategtakaritas 6sszes@b14

E Ft. Nagyobb kdltségcsokkenést a mizserfai telepheggatig kilon épiletrészben
Uzemeltetett iroda atszervezésével, majd az ingddaarasaval érhetnek el. Ezen
kivul felllvizsgéltak a dologi kiaddsok szinte vaknnyi tételét. A modszertani
tevékenységhez igényelt szolgalati lakast — milyelni feladatokat mar nem lat el az
intézmeény — javasoljak visszaadni az Ellatdo Szesvéezelésébe, ezért az ingatlan
fenntartasi koltséege mar nem terheli az intézménglts&gvetését. A
telefonhasznalatnal mar korabban elrendelt szégok nyoman az év élskét
honapjaban érezhetcsokkenést regisztraltak, melyet az év hattalédszében is
igyekeznek érvényesiteni. Ezen tuliden a telefonvonalakra kotott internet
eléfizetéi szerddéseket felbontottak, és az olcsobb mikrohullanmialek bevezetése
mellett dontottek. A gyogyszerkdltségeknél jelzettegtakaritas az alaplistas
gyogyszerek korének moédositasabol ered. A felsdtoltsszességeben 3.230 E Ft
megtakaritast eredményezhetnek. A harom legnagytdiblt kitevb dologi
eléiranyzatbdl (élelmiszer, tisztitoszer, karbantart@yagok) a beszerzések
ésszelfsitésével az intézmény jelzése alapjan 4.384 Es$#dij kiadas-csokkentés
erhed el. A rezsikbltségeknél a gaz- és vizdijra vonabkdkisebb mérték
visszalépést a takarékosabb felhasznalasra aldp(&2@-500 E Ft).



Az intézmény hosszu tavu fenntarthatésaga érdekéiegfogalmazott alapelvek a
mikodésre vonatkozodan:

— A meglresedett allashelyek betdltésénél preferaljdktve alkalmazzak a
palyakezdk, valamint tartds munkanélkiliek foglalkoztatastmogatasok
igénylésével;

— Megvizsgaljak a jelenleg 2 telephelyénikiidtetett konyhak racionalizalasat,
Mizserfan a talalokonyha kialakitasanak léségeét.

- Attekintik a gépkocsi lizemeltetés terén a futésséinény csokkentését, a
gépjarntiallomany s#kitését.
Az intézkedési terv szams#sitett informacidos adatait a 2. szamu mellékletben
részletezzik.

2. A ,Baglyaské” Id ések Otthonénak 13.427 E Ft koltségcsokkentésre kellett kidohig
intézkedési tervéet. A jelebd Osszef finanszirozas csokkenést egyrészt a személyi
kiadasok attekintésével és létszamcsokkentési kaetEsek megtételével, masrészt a
dologi kiadasok csokkentésével, ezen belll is akezéttési tevekenységgel
kapcsolatban felmeréilk6ziizemi dijak megtérilésével kivanjdk kompenzalni

— A személyi kiadasokal aprilis 1-jéél megsziuntetik 2 & allashelyét (gazdasagi
Ugyinté®d, takaritd), 16 apold ures allashelyét pedig marcius Bljév végéig nem
toltik be. A mentalhigiénés csoportvezetezebdi potléka félevdl visszavonasra
kertl, emellett az Ures Aalldshely miatt munkahepftlék sem jelentkezik
kiadasként. Az év els honapjaban lezajlott fenntartéi ellignés jelzésére a
gondnokot januar 15t az ebirasoknak megfeléen &atsoroltdk, teljes
munkaidssksl 6 oras foglalkoztatasba kerdlt, illetve a vétemmegbizasat is
visszavontdk. A megszlntetett, illetve be nem tblgiatuszokon az étkezési
hozzajarulas is megtakaritasként jelentkezik. Mnedeintézkedések végrehajtasa
egyuttesen, a jarulékvonzat beszamitasaval5.589 E Ft megtakaritast
eredményezhet.

— A dologi ebiranyzaton bellli intézkedések (7.835 E Ft) két reriadz koré
csoportosulnak:
Az egyik jelenti a tervezett kiadasibetinyzatok teljes korének attekintését, mar az
el negyedéves teljesitési tényadatok ismeretében.égzlétbeszerzéseknél a
hatékonyabb felhasznalassal és koltségkiméisarlassal, a szolgaltatdsoknal a
szerddések felllvizsgalataval 0Osszesen 3.230 E Ft magtakra latnak
lehetiséget.

Tovabbi lényeges kiadasmeérseklés égitedta konyha ikddtetése soran felmedil
kulon fogyasztasmék adataival aladtdmasztott energiakoltségek metgtasevel,
ehhez azonban az érvényberdlézerddés modositasara és tovabbi egyeztetésekre

van szukseég.

Az intézmény hosszU tavu fenntarthatosdga érdekébmegfogalmazott kulon
javaslatokat a benyujtott intézkedési terv nenmatarazott, a 2010. évre szamdsdtett
adatok a 2009. évi intézkedések éves szintre satinigszegeinek felelnek meg. Az
intézkedési terv szadmstsitett informaciés adatait a 3. szamu mellékletben
részletezzik.



3. Azlpolypart Apolé Gondozé Otthon és Rehabilitacios Inézetkoltségvetését a 2009.
évi 5%-0s megszoritd intézkedések 16.498 E Ftriatadték. A jelenés nagysagrerid
forras kiesés kezelése érdekében az intézmeényégezattekintette a bevételi és kiadasi
keret szdmait, és mindkét terlletre vonatkozoditegbsztette elképzeléseit. Ezek
alapveten érintik az intézményi tkodési bevételeket, és a kiemelt kiadasi
eléiranyzatok szinte valamennyi tételét.

— A téritési dij bevétel novelés@ a Ludanyhalaszi, Rakoczi ut 158. szam alatti
rehabilitacios célu lakootthonban elhelyezett gsairiai betegek kdzponti
éplletben tortéhelhelyezésével latnak leldstget. Ezt az intézkedést alatdmasztja
az intézmeénynél megtartott SzakérBizottsagi elledrzés véleménye is, mely
szerint az ott lako 86f ellatott nem alkalmas az 6nall6 életvitel folyt#téa. Az
apoldé gondozo otthoni ellatasban a téritési dijasagb, mint a lakéotthonban volt,
ebl®l 2009-ben744 E Fttdbbletbevétel keletkezik. Szintén dikideési bevételek
ndvekedését eredményezi az intézményi szabad targranek tanfolyami célokra
tortér hasznositasa, etlb450 E Fttobbletleheiséget varnak.

— A személyi juttatdsok csokkentése&rdekében az élelmezési tevekenységnél 4 f
kozalkalmazott munkaviszonyanak megsetéesét kezdeményezte mar marciusban
az intézmény, az étkeztetésben résztovkisegitk feladatkdrét a munkakori
leirasok modositasaval meg tudjak oldani. Ennedldstcsokket hatasa2.890 E
Ft.

Az alapilletmények és illetménypoétlékok koltsegwien tervezett 6sszedéb
minden  évben  megtakaritasként jelentkezik a  tamtésaavolléwk
(betegéllomanyban 1ék) bére, amelyll a tapasztalatok alapjan 2009-ben is
keletkezhe2.160 E Ft Az intézmény 2009. masodik félévében tervezi ankau
rehabilitacios foglalkoztatas bevezetését, a mujgtenleg az engedélyeztetés
folyamataban all. Az intézkedési terv szamol azaallehetséggel, hogy e
tamogatasi keret terhére — sikeres palyazat esetégalabb318 E Ft bérkoltség
elszamolhat6 lesz. A feladat valtozasok miatt kiestlékok58 E Ft bércstkkenést
eredményeznek ebben az évben. A kapcsol6ddé munkgadiékokbol a tervezett
szintenl.888 E Ftmegtakaritas keletkezik.

- Az intézkedési terv talan legbizonytalanabb pont@a dologi kiadasok
eléiranyzatabdl felajanlotf.990 E Ftos cstkkenés, amelyet az intézmény dkémt
a koziuzemi dijakbdl és az élelmiszer beszerzészety keretszadmabdl tervez
megtakaritani (7.150 E Ft). A téritési dijaknal éstetett lakootthoni atszervezeés
miatt 840 E Ft megtakaritassal lehet szamolni.

A koltségcsokkerdt intézkedések zomeét az intézmény 2009. apriligdl-paar részben
megvalositotta, a dologi kiadasokra vonatkozé diektéaz egész évet érintik. A
létszamcsokkentéssel kapcsolatos dontéseket alésgparciusi tlésén elfogadta.

2010. évre az 6ék6ekben ismertetett 2009. évi intézkedések éves rezinbzott
hatasaval lehet szamolni.

Az Alapité Okirat médositasara kilon napirendbeszi@k javaslatot.

Az intézkedési terv szamsseitett informacios adatait a 4. szamu mellékletben
részletezzik.

4. A Dr.Gollesz Viktor Rehabilitaciés Intézet és Apold_®ndoz6 Otthon 2009. évi
koltségvetésben az intézményi tAmogatasbodl zarétdayzat 6sszege 7.845 E Ft. Az
intézkedési terv teljes kien a kiadasi éiranyzatok csokkentését célozza meg. &bb




0sszeser7.029 E Ftérinti a személyi kiadasokat €s munkaadéi jarkék@14 E Fta
dologi kiadasokat.

A tartos tavollét miatt atmenetileg megiresedett ortas és 16f apoloi allashelyet
2009. december 31-ig nem kivanjak betolteni,ce2796 E Ft megtakaritas keletkezik.
Az intézmény mar masodik éve munka-rehabilitaciGsgldikoztatas keretében
alkalmazza az erre megfdlejondozottakat, jelenleg a programban d4/ész részt. A
foglalkoztatas feltétele, hogy a gondozottak mellefeliigyeletet ellato
kozalkalmazottaknak kell lenni. A jogszabaly #féglalkoztatottra 4 & segit és 1 &
foglalkoztatasi koordinator alkalmazasat irjé. eh feladat elvégzésére plusz létszamot
nem vettek fel, a segit feladatokat kapcsolt munkakdrben oldjdk meg ae &ijelolt
dolgozok. A nem szakmai létszambandéX f6 segi® munkabére és jaruleka 2009.
december 31-ig a szocialis foglalkoztatds tamogatisterhére keril elszdmolasra, mely
2.531 E Fttal csokkenti az intézmeény altal viselérskzemélyi juttatasokat. A kapcsolodo
munkaaddi jarulék 1.704 E Ft

2010-ben az intézmény tikodésének fenntarthatosagat a koltségkdmélkegoldasok
tovabbi keresésével, raciondlis gazdalkodassabgazabaly altal nyujtott tamogatasi
lehetiségek igénybevételével latjak biztositottnak. A2zkedések hatasa jelenleg nem
szamszdisithet, a kovetend alapelvek kdzo6tt azonban megfogalmazdédik, hogy

- az ebzo évek gyakorlatdhoz hasonléan tuléra kifizetésé&ak cnagyon indokolt
esetben kertlhet sor. Csak 3 honapon tuli tartoslléd esetén engedélyezhet
helyettesitési dij fizetése, ha a tartds tavolléir meszélyeztetné az intézmény
miikodését. Tovabb kell vizsgalni a még 6sszevonhatmkakori feladatokat a
tavollétek miatti kie§ munkaid bels) szervezeti athidalasa érdekében.

— a kiadasok csokkentése mellett torekedni kell datadti férshelyek maximalis
feltdltésére, jelenleg ugyanis a 182¢téelyen 174 ellatottat apolnak,

— a meguresedett allashelyek betoltésénél prefekélihia palyakezdk, illetve tartés
munkanélkuliek foglalkoztatasat a lehetséges tamasgl igénylésével,

— vizsgalni kell a szocialis foglalkoztatag$uitésenek feltételeit, a fejlegztelkészit
foglalkoztatas bevezetését.

Az intézmeényi feladatellatast attekintve mérledelééportai szolgalat €és az élelmezési
tevékenység kiszervezéseének koltség kihatdsait. oiaip szolgalatra két &rajanlat
erkezett, kedvdibb esetben is 922 E Ft/h6 a vallalasi dij a 200&reezett intézményi
752 E Ft-tal szemben. Az élelmezési tevékenységrarganlatot benyujtd vallalkozas
kozel 3 M Ft-tal magasabb dijat szamolna fel, nairdajat konyha kalkulalt bekerulési
koltsége. A szamitasok mindkét esetben azt igdgolédgy a kul§ vallalkozdsok
bevonasa egyik terlleten sem jelentene megtakariggert valtozatlanul a sajat
feladatellatassal szamolnak.

Az intézkedési terv szamsieitett informacios adatait a 5. szamu mellékletben
részletezzik.

5. Az Harmonia Rehabilitacios Intézet és Apolé Gondozo @hon koltségvetését a 2009.
évi megszorito intézkedések 5.236 E Ft-tal ériakett

- A személyi juttatdsok és jarulékokfellllvizsgalata utan az @tanyzatokbol3.209 E
Ft és1.027 E Ftcsokkentésre tett javaslatot az intézmény. A sariotavol 1€g
dolgozoknal a koéltségvetésben tervezetthez képadiorabbi évek tendenciai szerint
— 2.274 E Ft ,bérmegtakaritas” keletkezhet, melyhezzajarul a helyettesitések



szabadidvel tortérd kompenzalasa is. Az intézmény altal kezdeményézétgpoloi
allashely megdintetéslsl és egyéb, kisebb koltségkihatasu rewddételekidl
O0sszesen 935 E Ft-ot lehet kigazdalkodni. A teritedétszamleépitéssel
kapcsolatosan mar Gjabb ko#tgsi dontés meghozatala nem szikséges, mert az
allashely megdimntetését a kozdgyes mar a 2009. évi koltségvetési rendeletében
kimondta.

— Intézkedési tervében az intézmény részletesen teazaldologi kiadasoknal
bevezethét koltségcsokkemt intézkedéseket, melyek érintik a dologbigdnyzatok
teljes skalajat. Takarékossaggal, nagyobb odakggel, a megrendelések
programozasaval még latnak lelsgiget arra, hogy a leadott tervezetben megjeldlt
1.000 E Ftmegtakaritas a dologi kiadasokbdl teljesitHesz.

Az ismertetett intézkedéseken tul 2009-ben felmarlellatottak munka-rehabilitacios
foglalkoztatasanak esélyét, vizsgdljak a foglalat® engedélyezésének korulményeit
és ha lehet, még ebben az évben benyujtjak a @dbtéa foglalkoztatas tamogatasara.
A sikeres palyazat tovabb ndvelné a takarékossd@rkedések végrehajthatosaganak
esélyet.

Felllvizsgalatra kerult ezen kivll a portaszolgéiazervezésének lelisege, amelyet
jelenleg 6 8 kdzalkalmazott lat el, napi egyiiszakban (tehat kalkulalt koltsége 10 M
Ft korul mozog). Az intézmény altal megkeresettlaltabzas a 24 oOrasrzésre
vonatkozoan éves 24 M Ft + AFA ajanlatot tett. Bnnegas koltségkihatasa miatt az
ajanlatot elvetették, maradva a jelenleg is alkalttagyakorlatnal.

A hosszl tavra sz0l6 elképzelések kozott az intéymrészésl megfogalmazdodott,
hogy az eddigi tapasztalatok alapjan a két telgeimekorté feladatellatas sokkal
magasabb koltségekkel jar, mintha egy telephelymmas feltételekkel folyhatna a
szakmai munka. A P&i Uti telephelyen adottak a feltételek egy 60do6Ralyes
koedukalt pavilon megépitésére. Ez Iéséget nyuljtana a konyha, a mosoda, az
Uzemeltetés, a vagyonvédelem egységesitésere ageekkenységek ugyanis jelenleg
folyamatosan a gépkocsik igénybevételét igenylik. kiltségvetési kondicidok
ismeretében az onkormanyzat csak 6b@ér nem tudja felvallalni az Uj beruhazas
koltségeit, mindamellett nem vitathatd, hogy azéazmiény terileti megosztottsaga
tobblet terhet jelent.

Az intézkedési terv szamsteitett informaciés adatait a 6. szamu mellékletben
részletezzuk.

6. A Reménysugar Otthon a szocialis szakellatason belil a sulyos fogyatekes
halmozottan sérilt 0-35 éves korosztaly szamarmdiiztartds, bentlakasos intézményi
ellatast 78 féhelyen. Tovabbi 12 fogyatékos szamara - lakoottimmaban - apolast-
gondozast nyujt.

Gyermekvédelmi szolgaltatasai: gyermekotthoni fumkié6 féhelyen a 0-10 éves
korosztaly szamara, valamint 10 dkelyen atmeneti gondozast nyujt a szocialisan
valsaghelyzetben lévvaranddsa anyak, valamint e szolgaltatast igegyermekek és
szileik részére.

Az intézmény ezen tul — a kodzoktatasi teruletentzrémiikddik az ellatottak korai
fejlesztésében, fejleszfelkészitésében.

Az elmult évek tapasztalata szerint egyike azonézmenyeknek, amelyek a



koltségvetésben meghatarozott keretdsszegeken otyaniatos fenntartoi kiegésit
tamogatasra szorulnak. Ennek oka egyrészt a katkagrelavult épitészeti-technikai és
technoldgiai hattér, valamint azéeb években folyamatosanigdilé koltségvetési keret
Annak ellenére, hogy ellatasi kotelezettségét éima sulyos fogyatékos- és halmozottan
sérultek intézmeényi ellatasa képezi, - melyhezgazati jogszabalyok nagyobb létszamu
személyi normativat rendelnek -, a kdzponti tamégdekintetében nincs kilonbség a
kozépsulyos fogyatékosok szamara meghatarozott atbrmi@mogatasok 6sszegében.
Ennek is kovetkezménye, hogy az intézmeénynek maicaé években is gyakorta voltak
kifizetetlen szamlai.

- A személyi juttatdsok csokkentése érdekében az aldbbi intézkedéseketziteaz
intézmeény vezetése:

- 1 f6 gondozéi munkakér 2009. julius 1-jei hatallyal té&w megsziintetése
(allashely megsziintetés),

- 1 f6 konyhai kisegti munkakor 2009. julius 1-jei hatallyal tériemegszintetése
(@llashely megsziintetes),

- 1 f6 8 oras takaritdi munkakorben alkalmazott munkald@tiak 2009. méjus 1-
jétdl 4 6ras munkaviszonyban torteéalkalmazasa (teljes munkéglallashely -1
f6, réeszmunkaids allashely +0,54d),

- a konyhai kisegft munkakorben @ foglalkoztatott kdzalkalmazottnak
tovabbfoglalkoztatasa 4 6ras takaritéi munkakoriiegy % takaritd nyugdijazasa
miatt valik a statusz szabadda, egyben a kdltségvkeretre tekintettel alakul at
4 Oréssa, részmunkéis allashely +0,5d.)

— ezen tulme6en:

- az idbkozbeni nyugdijazasok,

- GYES miatt meguresédeérohelyek be nem toltése,

- a megureseilallashelyek betsatcsoportositassal torefeltoltése,

- a nyugdijpba vonult szakembernek a pétlasa fiataladlacsonyabb bér
munkavallalé alkalmazasaval,

- nem kotele#ten adandé vezétés egyéb poétlékok visszavonasa képezi, melynek
szamszaki részéhez az intézmeény pontos adatokait koz

- A dologi kiadasok fellilvizsgalata érintette az élelmiszer beszeezésr hajtd- és
kensanyag-koltségekre, a villamos energiara, karbasart kisebb javitasokra,
gyoégyszerbeszerzésréiehnyzott kereteket.

Az intézményi struktiran beltl 2008. évben — a &#maltsagi mutaték alapjan — 8
férohellyel csdkkent a gyermekotthoni déelyek szama.

2009. el negyedében azonban a 16 éfelyre csokkentett kapacitas kevésnek
bizonyult, mert a gydmhatdésagok — a kordbbi tapiestoktol eltében — jelents szamu
gyermek szakellatasba utalasardl dontottek. Jajemlel6 fébhelyen 21 gyermek
gondozasa valésul meg, tovabbi 2 gyermek érkezalgsziriisithet. (2008. december
31-én 5 gyermek ellatasarol gondoskodott a gyerittedo egyseg.)

Az ellatotti Iétszamok jelenleg 3 csoportikidését alapoznak meg, azonban gondozasuk 2
csoportban (ennek megfeleh 2 csoporthoz elegeficszakszemélyzettel) valosul meg.
Vélelmezhet, hogy amennyiben az elltotti Iétszam tartésam ezszinten all be, abban az
esetben a fdkodést engedélyézhatdosag kifogassal fog élni a gyermekotthaikaaéset,
személyi, targyi feltételeit illéen.

Az intézmény gazdasagi stabilizaciojat célzé bdektadvelése — a kbvetk&zerileteken
hozhat eredményt:

— bérmosas mennyiségének novelése,



— tdmogatok felkutatasa,

— alapitvanyi tamogatas mértékének megemelése.

A bevételek novelését célzootrszitések azonban — a jelenlegi gazdasagi, pénzigy
kornyezetben — csak esetleges eredményeket hokhegaisan nem tervezitek.

Az intézkedési terv szams#sitett informacidos adatait a 7. szamu mellékletben
részletezzik.

A Remeénysugar Otthon igazgatodja jelezte, hogy 28%t8ptember 1-j8t a kézoktatasrol
sz0I6 1993. évi LXXIX. tv. dlirja a fogyatékosok apolé gondozd otthondban fHjes
iskolai oktatas megszervezését. Az intézmény veeeté jelenlegi gondozotti Iétszamot
figyelembe véve kidolgozta a torvénybieasainak megfelélfejleszt) iskola személyi és
targyi feltételeit. Az ezzel Osszefitgdeladatok kidolgozasara a hatarozati javaslatban
teszek javaslatot.

Osszességében: a szocidlis agazat intézményei tézkeédési tervek elkészitésével
teljesitették a kozdyés altal meghatarozott feladatot. Valamennyierekaitették a
koltségvetésben még réjllehetségeket. A személyi juttatdsok csokkentésére ilanyu
javaslatok csak néhany esetben igényelnek Kidegy dontést: engedélyezett allashely
feladasaval jaré létszamcsokkentést Osszesen 4migtey ajanlott fel (Bercel 16f
Ludanyhalaszi 4 & Baglyask 2 6, Reménysugar Otthon teljes- és részmuridsid
foglalkoztatottak atrendezésével @),fa valtozasok egy részét a 2009. évi koltségvetés
rendelet és annak |. szamu moédositasa mar tart@ma koltségvetés . szamu
modositasaban kezdeményezem a Bagtyaklések Otthona, a Reménysugar Otthon
allashelyeinek valtoztatasat.

Az intézkedési tervek ismertetésekor emlitést keini azonban a wkddési engedélyek
felllvizsgalatérol és a szakhatosagi ell@ések altal felmerdl problémakrol. Az () induld
Baglyask ldések Otthona kivételével valamennyi intézményre ,igaagy a nikodési
engedélyekhez &irt szakmai létszadm elirdsokat a jelenlegi finamgAsi korulmények
kozott nem tudjak teljesiteni. Ezért is fogalmamiag tobb intézmény az intézkedési tervében
azt, hogy a meglresg¢dallashelyeket nem tolti be, de az allashelyet remtja fel. A
szakhatosagi ellénzések sok esetben szinte teljesithetetlen fediédel szabnak meg,
emellett sok esetben pénzbintetést is kilataslyaatk.

[ll. Az oktatasi &gazatot érinté intézkedéseksbl:

1. A Borbély Lajos Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollagn érintben a kdzgyilés a
15/2009. (lll.27.) Kgy hatarozatdban dontott azéammény nikodési koltségeinek
csokkentésével Osszefiiggntézkedéseld, a végrehajtando feladatokrdl, igy jelen
eléterjesztés ezt az intézményt mar kilén nem érinti.

2. A Vaci Mihdly Gimnaziumban annak biztositasara, hogy az intézmény a j@ydlia
kereteken belll is tikbdoképes legyen a kovetkémtézkedéseket tervezi:

— Személyi kiadask terén nyugdijazasokat kogenh alacsonyabb illetméfiy fiatal
pedagogusok és egyéb alkalmazottak foglalkoztatdsakaritasi feladatok ellatasara
polgari jogi (vallalkozasi) szebrés kotése; a helyettesitések (tllorak) szamanak
csokkentése munkaszervezeési intézkedésekkel.

— A dologi kiadasok cstkkentését még fokozottabb takarékoskodassalnijéik
megvalositani, mely a kisebb éniékeszerzések és a gazfogyasztas visszafogasaval



10

realizalédhat. A vasarolt élelmezés kiadasai issgididnek, mert a menzat egyre
kevesebben veszik igénybe.

Az intézkedési terv szamstsitett informaciés adatait a 8. szamu mellékletben
részletezzuk.

A Lipthay Béla Mezégazdasagi Szakkép¥ Iskola és Kollégium (Szécsénwezetése a
jovéhoz optimistan all hozza. Szamos fejlesztés meguddaban, tevékenységeik
béviléseben, a meglék gazdasagossagaban és bevételeleik nbvekedédehak.b

Ennek megfelélen alkalmazotti létszdmcsokkentéssel, szervezetialdtassal nem
szamoltak. Intézkedési tervik takarékoskodasra, €gyl szemelyi (tulorak lefaragasa),
mint dologi (gazszolgaltatési szédés Ujrakotése) kiadasok terén. Kilatasba helyezett
intézkedéseik eredményeként kb. 10 millié Ft-oteegnek megtakaritani.

Az intézkedési terv szamstsitett informaciés adatait a 9. szamud mellékletben
részletezzuk.

. A Mikszath Kalman Gimnazium, Postaforgalmi Szakkdzéjskola és Kollégium
(Paszto) intézmény részletes, fetsloket is megjeld@ intézkedési tervet készitett.
Kiadascsokkentési elképzeléseik kozott szerepegfumdijba vonuldk helyett fiatalabb,

sz

figyelemmel kisérése, munkatgyi kozpont altal taatoty allaskeresk foglalkoztatasa.
Palyazati forrAsokat és a szakképzési tdmogatasénjik igénybe venni a
készletbeszerzések soran.

A kiadasok csokkentésével péarhuzamosawirdiyoztak a bevételek novelését
(szakképzési tamogatas, szallaslébeg propagalasa, helyiseégek bérbeadasa) is.

Az intézkedési terv szamstsitett informacidos adatait a 10. szdmd mellékletben
részletezzuk.

A Rozsavolgyi  Mark Alapfokd Miiveszetoktatasi Intézmény altal eredetileg
megtervezett koltségveté&dbaz 5 % elvonas kovetkeztébdf.864 E Fta tamogatas
csokkentés. Ezen 6sszegre vonatkozéan az intézetiészitette intézkedési tervét, mely
a személyi kiadasok (jarulékaival egyutt) mint&gy50 E Ftos, a dologi kiadasok.114

E Ft-os csokkentését iranyozza el

- A személyi kiadasokcsokkentése tobb tétélitevodik 6ssze:

- Az alapilletmények tervezési korrekciéjabdl 6.002 Et megtakaritas
prognosztizalhato.

— A megbizasi dijak 10 honapra tordensokkentésével 66fesetében 534 E Ft
megtakaritas érheel.

- Az eddig kimaradt tanuldk utan szadmithaté bérmegitds 781 E Ft.

— Két tanar oklevele honositasanak késedelme, vataegy tanar besorolasanak
modositasa kovetkeztében bekdvetkergtakaritas 696 E Ft.

- Harom B takaritd (munkaid egy részében portaszolgalatos) és egypdrtas
munkaidejének 2009. augusztusolLgégységesen 2-2 oraval toréeostkkentése,
amelynek révén ishranyosan 370 E Ft megtakaritas érlebt

— Sor kerdl 2009. december 31-ei zarénappal k&t nfyugdijas pedagogus
munkaviszonyanak megszintetésére. Az intézkedés- 1280 gyakorlatilag keveés
megtakaritassal jar (az étkezési hozzajarulas osbp& Ft megtakaritast jelent),
illetve egy esetben a 40 éves jubileumi jutalonekiese tobbletkodltségként (981
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E Ft) jelentkezik. Megtakaritds igy 2010-ben redhatd, amennyiben a
tanul6létszam csokken és nem lesz szilkség tanafébkdtelére, ellenkeéz
esetben a felmentésiddartama alatt tobbletkéltség merilhet fel, ennsgzége
jelenleg nem kalkulalhaté. Az intézmény jelzésejala megoldandoé feladat lesz
az eddig orakedvezménnyel biztositott konyvtaresntbk ellatasa, melyet egy
allashely biztositdsaval latjak megoldhaténak.

A személyi kiadasok csOkkentése Osszességébengmi@®832 E Ft munkaadoét
terheb jarulékcsokkenést jelent.

- Az intézmény 1.114 E Rologi kiadascsokkentést is tervezett, amely megtakaritas
forrdsat ma még nem latjak tisztan, a realizalagrantézmény igazgatoja felvetette a
forrastbvités szikségességét, illetve Idiségéet. A harom varosi 6nkormanyzat
(Balassagyarmat, Paszto és Szécsény) anyagi hndaggra lenne szikség az oktatas
szinvonalanak és a tanulok létszamanak megtartAs#mw intézmény igazgatdja
ennek érdekében megtette a kezdeti lepéséket, aakegredményekeént targyalasok
kezdbdhetnek az 6nkormanyzatok k6zott.

Az intézkedési terv szamstsitett informaciéos adatait a 11. szadmu mellékletben
részletezzuk.

. A Nobégrad Megyei Pedagogiai-Szakmai Szolgaltatd s é Szakszolgalati Intézet
tevékenysége két egyséegre tagozddik, melyek kdledégét kulon-kualon célsder
vizsgalni.

- A pedagdbgiai-szakmai _szolgaltatd intézményegys&@p9. éves keretszamait
alapjaiban hatarozta meg az elmult eszibed végrehajtott atszervezes. A
koltségvetése jeletsen sikilt, ami el$sorban a 7 & létszamcsdkkentéslh az
intézmeényegység szekhelyének valtozasabol és desmentés szolgaltatasok
csokkenéséh addddan fenntartdi tamogatds-csokkenést is enegerétt, a sajat
bevétel nagysagrendjének megtartasa mellett.

Az intézményegységben az 5%-o0s fenntartdi tamogatékkenés 6sszege 1.509 E
Ft, mely érinti a személyi juttatasokat és jarukekto A személyi juttatas kerete
betartasa eérdekében felfliggesztésre kerllt az adémeétkezési hozzajérulas,
tovabba a korabbi évek tapasztalatai alapjan sadbdtkertlt a betegallomanybol
szarmazo alapilletmény-megtakaritas is.

A Kkoltségvetésbe betervezésre kerllt 15 M Ft sh@tétel, amit elssorban
tovabbképzések szamanak novel@séalamint kilonb6d unios forrasokra palyazo
fenntartok megrendeléséitremélnek.

Az intézkedési terv szamsi#sitett informacios adatait a 12/a. szamu mellékletb
részletezzik.

— A Tanulasi Képességeket Vizsgald Szakérs Rehabilitacios BizottsgdKVSZRB)
a vonatkozoO jogszabalyok szerint kizarélag tériersiesen lathatja el feladatait,
vagyis mikddését 100%-ban fenntartéi tamogatasbol kell bizai.
Figyelembe véve a 14/1994. (VI.24.) MKM rendelet $zama mellékletében
meghatarozott |étszamkeretet, valamint a Kozoktatdszold 1993. évi LXXIX.
torvény 38.8. (1) bekezdésoehsait az intézményvezets az intézmeényegyseg
vezet nem lat lehdiséget az Aallashelyek szamanak csokkentésére. Atddigo
jelenlegi l1étszama 6,%f ami a 14/1994. (VI.24.) MKM rendeletben meghatattak
9 fének 72%-a. Barminetnlétszamcsokkentés az elvégzéndlzsgalatok szamanak
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csokkenését okozna, ezaltal veszélyeztetné a saj@wvelési igény gyermekek
tankotelezettsége teljesitését, illetve szaksZejlesztését. Mindezeket mérlegelve
létszamcsokkentésre vonatkozé dontés meghozataéh rkezdeményezi az
intézményvezét

A felllvizsgalt ebiranyzat kereteinek betartasa érdekében mar adotd@ljes kai
attekintése megtortént. Az intézményegységben isadimmentes étkezési juttatas
felfiggesztésre, a kilsmegbizasra tervezett 6sszeg és a gyogypedagdaiak p
visszavonasra, a dologi kiadasok tertiletén is sgatimanyzat cstkkentésre kertilt.
A leirtak alapjan a TKVSZRB kdltségvetéseben tovaidszalépésre mar nem latnak
lehetiséget, a létszamcsokkentés pedig a vizsgalatokssmdnvisszaesésével jarna.
Az intézkedési terv szamsssitett informacios adatait a 12/b. szamu mellékletb
részletezzik.

IV. Gyermekvédelmi feladatokat ellato intézmeényekél:

1. A Noégrad Megyei Egységes Gyoagypedagogiai Modszertarintézmény és
Gyermekotthont érintbena kodzgyilées a 16/2009. (111.27.) Kgy hatarozataban dontott
az intézmény atszervezésével kapcsolatosan vétartdjfeladatokrdl, amelyek mar
hosszu tavon biztosithatjak a gazdasagosabb, edisabb nikodést, feladat ellatast.

2. A Megyei Gyermekvédelmi Kozpont— alapitd okirata szerint — székhelyén tal
dsszesen 10 telephelyen (12&fély), és a nevészibi haldzat niikodtetésével latja
el a megyei onkormanyzat ellatasi fékdégi korébe tartozé gyermekvédelmi
szakellatasi feladatok jeldist részét.

Az intézmény telephelyeinek jelést réesze — a személyi, targyi normativ feltételek
hianya miatt — ideiglenesitkodési engedéllyel rendelkezik.

Az intézmény menedzsmentje a fenntarto altal azmeny szamaradit mikodesi
koltségcsokkentés teljesitése soran —ti&ddoképesség biztositasan tul -d@keges
célként a gyermekvédelem terlletén eddig elért mémyek medrzéseét tekinti
elsidlegesnek.

Az intézmény feladat-ellatasatjikodtetesét befolyasolo tenyide

- a meglév lakas- és gyermekotthonok ,lelakottak”, az elmaraorszetisitések
miatt magas Uzemeltetési koltség

- 2009. év elején a korabbi trenddel ellentéteseenfiden megbtt a bearamlo
gyermeklétszam, emiatt a lakas- és gyermekotthaliks része tultelitett (a
vonatkozo jogszabalyok szerint a fenntartot telerdves szinten nem haladhatja
meg az ellatotti Iétszdm a rendelkezésre alléhigllyszamot, efolétt normativa
nem igényelhé;

- a megyei gyermekvédelmi szakellatds rendszéréhianyzik a specidlis
gyermekotthon (a tapasztalatok azt igazoljak, h@gyelenlegi megoldas —
gyermekotthon specidlis csoportja — szakmailag jgemegoldas);

- a szakellatasba utalt nagyszamu testvérparok egyéihelyezésének nehézsége;

- a nevebszubi halézat terileti kiegyenlitetlensége, valamintidaiglenes hatalyu
elhelyezést biztositani tudo, valamint kilonleges specidlis szikségiet
gyermekeket fogadni tudé nebsk bk alacsony szama vagy hianya;

Fenti tényedk don® része is kihatassal bir az intézmeényi kéltségvetés

Az intézmény koltségvetési kereteinek tartasdhoz gazdalkodas tovéabbi
racionalizalasa, a kiadasok csokkentése hozhatnénmeg.
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A tervezés soran a kovetkealapelvek érvényesiilése fogalmazodott meg célként:

- Az intézmény nikodtetése a lehé&tégekhez képest biztonsagos szinten maradjon.

- A létszamleépitések tekintetébensslsrban a nem agazat-specifikus munkakorék
kertltek felllvizsgélatra. (A kodési engedélyek kiaddsa soran az
agazatspecifikus munkakorék megléte az egyik mérgaeémpont.)

- A szakmai létszam csoOkkentése olyan modon torténfesgy az agazati
jogszabalyokban nemdit munkakorok keriljenek megszintetésre.

Az intézményi bevételek novelése 6sen korlatozott, valamint jelen javaslat
kidolgozdsa soran nem lehet figyelmen kivil hagwzi aktualisan bearamlo
gyermeklétszam emelkédendencijat sem.

Mindezen szempontok figyelembevétele utan a kowétk&oltségecsokkentési
intézkedésekhez kéri az intézmény vezetése a ftdimdanogatasat:

A személyi juttatasolat érinben a kozgilés a marciusi Ulésén méar dontott az
intézmeény alkalmazotti Iétszam-keretének csokkémibsEzen tal felllvizsgalatra
kerllt a talora, helyettesités gyakorlata is, tdé&baz étkezési hozzajarulas
kifizetésével — a koltségvetési keretek betartédak&ben — sem szamolnak.

A dologi kiadasokfelllvizsgalata is szamos kiadasi tételt érint.

Az intézkedési terv szams#sitett informacios adatait a 13. szamu mellékletben
részletezzik.

V. A kdzmiivelédési, kozgyijteményi agazatot érin intézkedésekol:

1. A

Nograd Megyei Muzeumi_Szervezetaltal 2009. évre 6sszeallitott koltségvetési

keretszamai a februari kozfjgst megeizéen, az intézményi konzultacion jelzettek
szerint felUlvizsgalatra kerultek. A benyujtottéatnényi tamogatasi igénnyel szemben,
az 5 %-0s megszoritast is tartalmazo javaslat eléntjs visszalépést, kdzel 29 millio
Ft tamogatds csokkeneést tartalmazott. Ennek édédntloka az volt, hogy az
intézménynél a tervezett bevétel kiesés miatt &onanyzat nem tudja felvallalni a
jelzett kiadasi igényekhez keért tamogatasi tobbleezért indokolt a feladatok
attekintése, szikség esetén abban visszalépésgtmkadtasi lehéségek feltarasa.
Mindezeket figyelembe véve allitotta 6ssze intééketervét az intézmény.

A személyi juttatdsolon bellll az elvonas a kidlsszemélyi juttatdsokat érintette
volna. Mivel azonban annak déntrésze palyazati forrasokbdl, a régészeti
feladatokbdl athuzodo kotelezettsegekkel, felmeakténiatti kifizetésekkel terhelt,
igy feladat sikitéssel 0Osszefugg létszamleépitésre tettek javaslatot. Az
engedélyezett 63sflétszamkeretll 6 f6 allashely feladasara kerilt sor, melyet a
kozgyilés marcius 27-i Ulésén el is fogadott. A |étszdikksntéssel kapcsolatos
munkaltatoi intézkedéseket az intézmény igazgado@dntést kovéen azonnal
megkezdte.

A létszamleépitéseken tul, adal évekhez hasonldéan az étkezési hozzajarulasokat
nem fizetik ki, illetve atmenetileg Ures, vagy €mdn tavollég allashelyeket nem
toltenek be, helyettesitést nem fizetnek.

Régészeti feladatok ellatdsahoz kapcsolédd vartidibletbevételekdl tervezik
finanszirozni két régész munkatéars foglalkoztatézdkapcsolodo kiadasok dént
részét, illetve régészekdsizaki ,kdlcsonzésével” tovabbi bevételekre szamitan
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A banyamuzeumban a nyariégkzak nagyobb latogatottsagahoz mas tefilletr
munkatarsakat csoportositanak at, illetve &difoglalkoztatasra csak tAmogatottsag
esetén kerdl sor.

Az irodalomtorténeti muzeologus allashely megszigstarel egy 6 Oraban
foglalkoztatott muzeologus feladatkorébe keril derélet, ehhez kérik az érintett
telles munkaiélben tortéd foglalkoztatdsanak engedélyezését. A valtozast a
koltségvetés modositasanak keretében javasoljulrkez

Az intézmény tdjékoztatasa szerint a személyi tagtaéring intézkedések egy
részéhez jelefis 0Osszefj egyszeri kiadas kapcsolodik, déntrészben a
felmentésekkel dsszefliggésben. Azok ,kigazdalkdtiasgm tudja az intézmény
felvallalni, igy a — palyazatbol varhatoan megtérikiadasokra kéri pot&ranyzat

biztositasat.

Mint ismeretes, az élerjesztéssel egyiddgg adunk tajékoztatast a honapok ota
betdltetlen szakmai igazgatéhelyettesi és gazdagagpatohelyettesi statuszokra
kiirt palyazatok eredmény@r Ennek pénziigyi vonzata a tényadatok ismeretében
kivan ebiranyzat rendezést.

— A dologi kiadasoknal 6sszessegeben a 13 millié Ft-ot meghalado rkegtast a
koziuzemi koltségeknél, karbantartasokndl, egyéblgéltatdsoknal tervezik
végrehajtani. Ehhez kapcsolédoan azonban szukgégeni, hogy az intézmény a
2008. évet jeleis Osszef, 2 millio Ft feletti szallitoi tartozassal zartez az
0sszeg az év eleji finanszirozasban feszultsélgeitgtt, a jovahagyott koltségvetési
kereten belll tortéh kigazdalkodasa az elmult dszak adatait figyelembe véve
kérdéses. A kiadasok teljesitbedgének dk keresztmetszete a tervezett bevételek
alakulasa, illetve a tovabbi feltarhatd bevételeklizdlasa. Az intézkedési terv
leadasat kovéen, az intezméngt kapott szobeli informaciok szerint sajnalatosan a
koltségvetési tervezésnél mar szamitasba vett ORI ,asatasok” is varhatéan
leallnak, a megrendé} a kialakult helyzetre hivatkozva — visszalépett.

Mindezek alapjdn — a tervezett intézkedéseket gyefembe véve — évkdzben
folyamatosan, de a félévi tényadatok ismeretébgnadipgd attekintés soran célsizer
megvizsgalni a bevételek és kiadasok alakulds& &mvabbi tervezett intézkedések
elokészitését. Ennek egyik sarkalatos pontja lehegjy hevétel elmaradasa esetén meg
kell vizsgalni az esetleges diszaki muzeumi bezards kérdését a rezsi koltségek
csokkentése érdekében.

Az intézkedési terv szamstsitett informéaciés adatait a 14. szdmu mellékletben
részletezzuk.

A Levéltar eseteben a kozfiés marcius 27-i Glésén mar az intézmény igazgatdja
részéél tajékoztatast kapott a kozijgs az intézkedési terv részeként varhato
lépéseksl. Az intézmeény altal eredetileg felvazolt igényektképest kdzel 5,5 millié Ft
kiadas cstkkenés kezelése indokolt.

— A személyi juttatasok és jarulékaitekintetében az adhaté bérelemek és juttatasok,
a potlékok és a vezdtszintek sikitésében jeldlte ki a az intézmény vezetése a
koltségcsokkentés iranyvonalat. Ehhez kapcsolédégy magasabb veZet
megbizas 2009. marcius 28-ai hatéllyal téfteéisszavonasarol dontott a kozdgs.

A tovabbi személyi jelley megtakaritasokkal kapcsolatos intézkedések 2009.
marcius 1-ei hatariivel kerlltek meghozatalra. Ugyanakkor a napokban az
intézmeény igazgatodja keérte, hogy a batonyterergszlegben folyd munka javitasa
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erdekében az intézményltizemeltetési feladatoktél6Ldras foglalkoztatotti statusz
(takaritd) a szakmai tevékenységhez kerilhesseaangiidsra. A koltségvetés
modositas keretében ezért javasoljuk az agazatikpescallashelyek 1dvel tortérd
megemelését.

— A dologi kiadasoknal ebiranyzott 2,6 milli6 Ft visszalépéshez ismételtgra u
gondoltak a tervezett@tanyzatokat és feladatokat, adkdzbeni arvaltozasokat is
figyelembe véve 16 kiadas-nemet éfent kisebb-nagyobb atrendezést kéeet
csokkentették az @lanyzatokat.

Az intézkedési terv szamsssitett informacios adatait a 15. szamu mellékletben
részletezzik.

A Balassi_Balint Meqgyei Konyvtar és Koznfivelédési Intézet (a tovabbiakban:
BBMKKI) megyei és varosi konyvtari, kozimelddési és pedagodgiai tajékoztatasi
feladatokat lat el a hatalyos jogszabalyok szevialamint biztositja a Palocfold cim
folyoirat kiadasahoz sziikséges feltételeket. A reedgnntartasu intézmeények kozott
sajatos helyzetet foglal el, mivel a Salgétarjangiée Jogu Varos Onkormanyzata
tulajdondban 168, konyvtari célra épllt reprezentativ épiilet 508%-ének ingyenes
hasznaldja, és a megyei konyvtari feladatok melet®94 6ta - Salgotarjan lakosai
részére az Onkormanyzattal kotott megallapodasjgaapyilvanos varosi konyvtari
elladtdst végez. Az eltelt 15 év alatt a megyei ésosi feladatok aranyanak
valtozatlansaga mellett a varos egyre kisebb migeteékjarul hozza a konyvtar
mikodtetéséhez, a kezdeti 65%-0s tamogatasa 30%@t&ent.

Kozgyilésink kizarolag az olvasok érdekeire valo tekiatdbgadta el — a 31/2008.
(XI1. 18.) Kgy. hatarozattal - a 2009. évre vonatfianegallapodast a megajanlott (35
milli6 Ft-os) 6sszeggel. Ugyanakkor dontétt ardddgy keriiljenek megvizsgalasra a
feladatellatas lehetséges mas helyszinei is. A gélas eredmény8l kapjon
tajékoztatast a kozglés, és szikség szerint készlljon javaslat a fedfdeas
maodjanak megvaltoztatasara.

A Nograd Megye Onkormanyzatanak 2009. évi koltstépdnek végrehajtasardl szal
4/2009. (II. 12.) Kgy. hatéarozat 17. pontjdban adidilés kimondta, hogy a Salgétarjan
részéél a BBMKKI koényvtéari feladataihoz biztositott tamaigs csokkenése miatt a
varosi feladatokhoz kapcsolodd kiadasokkétEse keretében az alldshelyek szamét 4
fovel csokkenti. Az intézményi koltségvetés mar ezralm szamolva Kkertlt
megéallapitasra. A kézgles ugyanakkor utasitotta az intézmény igazgatbidggy a
feladat visszalépéssel Osszeféggy a bel§ struktira atalakithsara és a tovabbi
koltségcsokkerdt intézkedésekre tegyen javaslatot, és azok veédésianj miedbb
kezdje meg.

A konyvtari feladatok tovabbi ellatasara az aladt@rnativak korvonalazédtak:

1. az intézmény konyvtari feladatainak ellatasa anjey épuletben, csokkentett
alaptertleten, illetve |ényeges megtakaritast f8lermas munkaszervezési
formaban;

2. az intézmény konyvtéri feladatainak ellatasa a @afgan, Majus 1. Ut 56. szam
alatti (volt Tudgondozo) éptletben;

3. megyei konyvtari feladatok ellatAsa a balassagyarivladach Imre Varosi
Kodnyvtarban.

A harom alternativa szakértvizsgalataval - a Koényvtari Intézet javaslatapga —
megbiztuk Bzsér Istvanné (az egri Brody Sandor Megyei és \VakKinyvtar
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igazgatoja) és Nagy Laszlo (Méricz Zsigmond MeggeiVarosi Konyvtar igazgatoja)
orszagos szakéitnévjegyzékben szereplfiggetlen kdnyvtari szakéket.

Szakeérbi vélemeénylk 6sszefoglalasat, valamint a haromredtéva ebnyeit, hatranyait
és veszélyeit 6sszefoglald tablazatot a 16/a. szaetiéklet tartalmazza.

Figyelembe véve a mellékletben foglaltakat, redlegoldasként a jelenlegi épuletben,
a jelenleginél kisebb alapterileten totidaladatellatas kezelhit

Az intézmény igazgatoja — ismerve a szakéméleményeket — erre a valtozatra
dolgozta ki intézkedési tervét.

Az intézkedési terv azon elemeit, melyek az intéxyn&dltségvetési terv 95 %-on
tortérd elfogadasa miatt elvont 5% kezelését tartalmaazd6/b. szamu melléklet
foglalja 6ssze.

A varosi tamogatas, illetve az ezzel aranyosan kesiiktt megyei 6énkormanyzati
tamogatas miatt tovabbi 19 467 ezer forint kiads8kkentésre, valamint — részben
ezzel Osszefiggésben — a 2010. évvel bezardlag addsiphatdé, a feladat
racionalizalaséara, a tkodeési koltségek tartés csokkentésére vonatkozésjatok
szamszdisithet elemeit a 16/c. szamu melléklet tartalmazza.

A javaslatcsomagibb elemei a kovetkéxk:

- A szakmai munka sérulése nélkul a foldszinten 72 teriletél az intézmény
kivonul, az e terlleten ellatott feladatok az ermédzekben — kisebb atalakitdsokkal
— megoldhatdk. A lépédit jeleniés energia-megtakaritas varhatd. A felszabadulo
helyiségek mas célra hasznosithatdék (idedlis esetbdérleti dijukbdl befolyt
0sszeget vissza lehetne forditani a konyvtakadtetésére). Egyszeri raforditaskent
térelhatarolas, ajtok, felllvilagitd beépitése, szgégligyi festés, szamitdgépes
végpontok kiépitésének, a villamoshalozat szakasaobk koltsegei jelentkeznek.

- Automatikus tizjelzé6 berendezés kiépitésével a portaszolgéalat kivéithat

- Személyeket éridtintézkedések:

Zarhato ruhatéri szekrények kialakitdsaval két taroas leépitésére van mod. A
kotészeti tevekenység vallalkozasba adasavab koinyvkot leépithed. 1 6
konyvtaros nyugdijazas miatt felszabadul6 allashefgladasra kerdl. 1 6f
bekapcsolodik a prémium évek programba. Egyes dyekné kozotti
feladatatcsoportositas, illetve atsaakok atszervezése miatt tobbféle poétiék
elvonasra kerul. Egyfszakalkalmazott atsorolasa tgyviteli alkalmazitituszra.

- A dij ellenében a kistérségeknek nyujtott kdnyvtarolgaltatasokbdl befolyd
bevétellél fedezik 2 & kbnyvtaros bérét és jarulékait, valamint e bevetgl részét
a mikodtetéssel kapcsolatos dologi kiadasokra hasxni@ia

- A szolgaltatasi, bérleti dijak — kis mértékben -gamaelésre kerulnek.

- A nyitvatartasi i@ megvaltozik. A héti teljes zarva tartas, valamint az egy
miiszakos munkarend bevezetése takarékossagi szerpomadt torténik, két
hétkbznapon a 19 o6raig tortemyitva tartast az olvasok megtartasa, az igények
kovetése indokolja.

Az eddigi 4 hetes nyari korlatozott nyitva tartdskét hetet téli idszakra tesznek
at.

- Az emeleti terekbe torténkoltozeés lehdiséget ad a nyujtott szolgaltatasok jobb
attekinthebségére, 0Osszevonasara, ezért rem&lhébgy a létszamleépitések
ellenére is j0 szinvonalon torténhet agben is a konyvtari ellatas.

- A szolgéltatasok részleges 0Osszevonasat, szakmailagefi, korszet, a
konyvtarhasznalok szamara vonzébb |ébégek kinalatat tervezik egy megujult
térben és munkaszervezeti formban, a szervedgirkatalakitasaval.
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Az intézkedési terv végrehajtasanak feltételei:

Az éplletet érint fejlesztések csak az esetben valdsithatbk meg haajdonos (a
salgotarjani onkormanyzat) a konyvtatikidtetésail sz6l6 megallapodas szerint 50%-
ban hozzdjarul a koéltségekhez, valamint a konymékddtetés tekintetében hajlandé
hosszu tava megallapodas megkotésere. Az elképkelésnegkuldiik egyeztetésre
Salgétarjan Megyei Jogu Véaros polgarmesterénekisrégt kezdeményeztik a hosszu
tavl megallapodas megkotéseét.

Egyéb agazatot ériné intézkedéseksbl:

A Nograd Megyei Onkormanyzat Ellaté Szervezetemind koltségvetési, mind
szervezeti szempontbdl sajatos helfizeteladatstruktardja intézmeény. Intézmeényi
miikodési bevételeinek (356,7 M Ft) minddssze egynéglydeszi ki a rikodési
koltségvetési tamogatés (80,7 M Ft); kiadasainakddssze harmada bérjeliekifizetés
(120 M Ft), kétharmada dologi kiadas (230 M Ft).

A gazdalkodés racionalizdlasanak lehetséges terukethivatali Gdilk mikodtetése; a
vagyonkezelés; valamint a nyomda, épuletfennt&sdsarbantartas.

Az Udukkben a gondnoki feladatok ellatasa soran az intagnseikség szerint attér a
részmunkaifis megbizasi dijas foglalkoztatasra, indokolt esethbedvidebb idtartamu
vallalkozasi szermésekre. A szikséges karbantartasi feladatok sdlaszakaszosan,
bels erdforrasok atcsoportositasaval torténhet. (A gazdakégiyezet kedveitlen
alakuldsa okan a szalldshelyek értékesitésamdlésével az intézmény nem szamol.)

A vagyonkezelés terlletén jeléstkiadascsokkeitintézkedés az ,Egészséghaz” tavh
alapdijanak szlineteltetése.

A Megyehaza mikodtetése soran a nyomdaban — prémiuméves fogtatiészsal — érhét
el kdzel 2 M Ft bérjelley megtakaritds, a karbantartasi, allagmegoévasi dedkd
ellatasaban azonban — az épullet korabol, allapbtébdetkeden — alig mutatkozik
megtakaritasi lehéség.

Az intézkedési terv szamstsitett informaciéos adatait a 17. szdmd mellékletben
részletezzuk.

Egyéb, intézményeket érind intézkedések:

A 2007. évi intézményi atszervezések részekéntakitdsra kertlt — az ©nalléan
gazdalkodd intézményekre épitve — az intézményhalensrzési rendszer. A marciusi
kozgyilésen elfogadott intézkedések hatasaként & ledlisntrzés atrendezésére tesziink
javaslatot. A kozel azonos feladatelosztas megtEésenceljabol a pasztoi EGYMI
keretében foglalkoztatott bélsellersr feladatkorébe kerilnek a MEGYEK béls
ellendrzési feladatai. Ugyanakkor a Roézsavolgyi Mark Addg Miveészetoktatasi
Intézmény bels ellerrzése a Muzeumi Szervezetnél foglalkoztatott dekensrhéz
kerll. Egyidejileg tajekoztatjuk a Tisztelt Kozgiést, hogy az érintett bélllensrzést
végadk részére — a feladatellatas feltételeinek javi@bdl — laptopok beszerzésére
keril sor. A sziikséges intézkedéseket a hatajexaslat tartalmazza.
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VIIl. Az intézmények élelmezési tevékenységenek ékintése, javaslat a feladatellatas
racionalizalaséra:

A 4/2009. (I1.12.) Kgy. hatérozat II/6. pontjabank&zgyilés utasitotta elntkét, hogy —
szikség esetén szakiet bevonasaval — késziljon elemzés az egyes Uzdéstlte
feladatok mas forméban tort€nellatdsanak vizsgdlatara, a koltség-racionalizalas
elssdlegessegeét figyelembe véve (élelmezési tevékenysags védelem, portaszolgalat,
sth...). Az elemzés eredmén§itiiggéen indokolt esetekben keriiljon sor a feladatellatas
kozponti koz6s beszerzeés keretében téridnlakitasara, kiszervezésére.”

A hatérozati javaslattal 6sszefliggésben kilon eagdirfoglalkozik a kdzbeszerzési
szabalyzat modositasaval, egyes kdzponti kozoselasz keretében tervezett feladatok
mas formaban tortén ellatdsanak vizsgalataval. Ez azdtetjesztés az élelmezési
tevékenység felllvizsgalataval kapcsolatos eddignkakrol ad tajékoztatast, illetve
felvazolja az esetleges tovabbi célszetézkedéseket.

Az élelmezéssel dsszefitgholtségek a Nograd Megyei Onkormanyzat koltsépdaték
jelents tételei mind alkalmazotti oldalrél, mind a rafiiédok oldalarol. A gondozottak
ellatasanak szerves része, ezaltal e feladat faly@srbiztositasa érdekében a fédsEg
oriasi. Eloljaroban meg kell emliteni, hogy olyareineltetési modot célszekeresni,
ami a koltségtakarékossag es hatékonysag mellettiéa és atlathato koltségelszamolas
lehetiségét is megteremti. Ennek jelésdge a szocidlis intézmeényeknél még
fokozottabb, hiszen az dnkéltség a téritési dijagja is egyben.

A HACCP rendszer kialakitasakor, 2002-ben atteknetékerilt valamennyi altalunk
mukddtetett konyha. Az atvildgitds azonbartélsgesen a munkafolyamatokra terjedt ki,
a hatékonysag, éss#eég, koltségtakarékossag akkor nem allt a vizsgalat
kozéppontjadban.

Az elmult években a feladat ellatasa az intézmeityetelekkel, atadasokkal egyitt
allando valtozasban volt. A meglevkapacitasok kihasznalatlansaga a valtozo
igénybevételek miatt mar gondot jelent (gyermekléts csokkenés, étkezési igények
szikilése). E terlleten is tapasztaljuk, hogy egyszeran jelen a pazarlas és a
szegényseég.

Mindezek alapjan most lattuk indokoltnak egy oly@fogo vizsgalat elvégzését, amely
az onkormanyzati konyhak itkbdtetésere, ugy a szakmai szempontokra, mint &iada
oldalra tekintettel teljes kéen kiterjed, ravilagitva az esetleges parhuzamogsag
pazarlasokra.

Megbizasunkkal a hivatal, illetve ezzel parhuzamosa Ellatd Szervezet munkatarsai
részébl ez év februarjdban attekintésre kerilt valamenéyntett intézménynél az
élelmezési tevékenység aktudlis allapota, néélipelss vezeti anyag is készllt. Az
Ellaté Szervezet kits szemmel, ugyanakkor donkorméanyzati érdekeket isvikéfve
allitotta ezt 6ssze. Uzemeliatldalarél kozelitették meg az elemzést

Ugy itéljik meg, hogy az optimalis dontés meghdaatrdekében komplex képet
szikséges bemutatni, mind azrsloket, mind a hatranyokat felvonultatva. Ez nem
nélkilozheti az intézményekben ellatott feladatoksziniségét, az adott koérilmények
figyelembe vételét, amelyek mind jelésén befolyasoljak a dontés meghozatalat.
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torténne az élelmezés ellatasa az alabbi modelihsze

1.) Ipolypart Apolé Gondozé Otthon és Rehabilitacios Itézet(Ludanyhalaszi)

Lipthay Béla Medgazdasagi Szakképiskola és Kollégium

2.) Ezustfenys Idések Otthona (Batonyterenye
Ezustfeny Idések Otthona Mizserfal Véci Mihdly Gimnézium

BLSzSzK Fay Andras Szakkozépiskola és Kollégium

3) Reménysugar Otthon (Balassagyarmat)

EGYMI (Balassagyarmat)

4) EGYM]| (Paszto)

Mikszath Kalman Gimnazium, Péstgalmi Szakkdzeépiskola és Kollégium
5)  Harmoénia Rehabiltaciés Intézet és Apolé Gondoz6 Ciibn (Bercel)
6.) Dr. Géllesz Viktor Rehabilitacios Intézet és ApoldGondozo Otthon (Didsjers)

7)) Ellato izervezet

4.———// \
.Baglyasl” Idosek O. Lorantffy Zsuzsanna Kollégium Borbély LagsSzK. St.
(6zékonyha)

Specialis a helyzet a BLSzSzK Fay Andras Szakk&képm és Kollégiummal, VAaci
Mih&ly Gimnaziummal, Lipthay Béla Mégazdasagi Szakkéfpdskola és Kollégium és
a Mikszath Kalman Gimnazium, Postaforgalmi Szakkiséla és Kolléegiummal, ahol
jelenleg kul$ cégbl vasarolt élelmezéssel oldjak meg a feladatot. gjelgyzem: A
pasztoi és batonyterenyei konyhak ingatlanjaieptéési dnkormanyzatok tulajdonaban
vannak, szekrés bontas esetén sziikséges a viszonyok renddlatge,talalokonyhak
és étkedhely kialakitasa pedig egyszeri beruhazast igényel.

Sajat intézmeényi korben tortérieladat ellatas atcsoportositasnal az ,olcsobbjatuis
keresése a cél.

Tovabbi megoldasként vizsgalandd a megjlkapacitasok jobb kihasznaladsa érdekében az
Ellato Szervezet keretein belll téréem 16z6konyhak egy részének dsszevonasa is.
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Az intézményeink élelmezési tevékenységére vonatkozmem egységes a teljes ikor
koltségszamitas. Altalaban nincs kuldn kimutatvaz$lelmezésre raterhelve a kdziizemi
koltségek dorit része (villany, gaz, viz, csatorna, szemétszalldéb.). A jelenlegi
adatszolgaltatas ilyen jellég kontrolalhatd szamokat nem tud nydjtani. A kézpon
konyhak létrehozasat megeben ezért mindenképp célstieaz érintetteknél megvizsgalni
— a kdzuzemi fogyasztasokkal 6sszefiigggadasok egyérteltnmegallapitasa érdekében —
a levélasztadsok, mérések laelsitgét, annak egyszeri kdltségvonzatat.

A marcius 20-i intézkedési tervekben a koltségédszbm-racionalizalas érdekében mar
tobb intézmény is kezdeményezett e terlletet@mkiadas csokkentési intézkedeést, ezek
dont része az éketes felmérésben is megfogalmazasra kerlltek NKkserfai
intézmeényben csak talalé konyhaiikidtetése, Ludanyhalaszi Ipolypart Otthonnal a
konyhai létszdm csOkkentése).

Az esetleges valtoztatasokkal egyuttjaré varhatés&gek elemzésénél az alabbi tételeket
is szamolni szikséges:

— Megfeleb szallito jarntivel és azt vezét személyzettel kell rendelkezni a
f6z6konyhabdl talal6konyhaba tort€kiszallitas esetén.
Ez két-harom jariivet jelenthet tarold edényekkel felszerelve (Ludeddsziba,
Batonyterenyére, Pasztdn). A hétvéglisrakokat és a kotelézszabadsagokat is
figyelembe véve jarivenként két alkalmazottal, valamint a talalokonydrab
foglalkoztatottakkal is kell kalkulalni.

— A konyhak alkalmazotti létszamanal nem elhanyagolhaz agazati jogszabalyok
ajanlasa sem (nyilvan ezek iranyszamok, de a saahuz egyfajta alapot nydjtanak).
Az 1/2000. (I.7.) SzCsM rendelet alapjan:

Elelmezésvezétl 5,
Szakacs, konyhalany 100 adagonként,3dvabbi 30 adagonként +a. f

A jelenlegi mikodésnél helyi sajatossag egyes intézménynél plpalypart Apolo
Gondozo és Rehabilitacios Intézetnél, hogy azadthit osztalyra torténtalalasa is a
.konyhai” személyzet feladata.

- A kils6 szemléb altal feltart felesleges kiadasok (plitdtt tertletek, kiiktathatd
hitékamrak) sajnalatosan tébb esetben az Uj beruhazdistdpasztalhatdé, maximalis
elvarasoknak valé megfelelések kovetelményének tkézenénye. Ezek kiiktatasa
megtakaritasokat jelenthet, bar igy megkgi@ézhet a kivitelezés szilkségessége, a
beruhdzas egyes tételeinek indokoltsaga. A felp@zarlasok megszintetésére az
érintett intézmények mar fogalmaztak meg javaskttokézkedési terveikben.

- A feladat ellatasadhoz sziikséges targyi feltételetdjé@koztatas szerint a SODEXO,
illetve mas vallalkozé altal tUzemeltetett konyhdkpi@pusztult” allapotiak. Ezek
visszavétele és megfetelszinti kialakitAsa és az alkalmazottak foglalkoztatasa
tobbletkiadassal jarna pl. BLSzSzK Salgotarjan,oBgterenye konyhajanal, a Vaci
Mihdly Gimnaziumnal. A Mikszdth Kéalméan Gimnazium, odaforgalmi
Szakkozépiskola és Kollégium esetében mivel Pagatés Onkormanyzata adta bérbe
a konyhét 0] tdlalékonyha kialakitasa tobbletkdtss jarna. Hasonloképpen a Lipthay
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Béla Medgazdasagi Szakképaskola és Kollégiumnal is adagolé konyha kialasdta
teszi szilkségessé.

A feladat ebzetes, atfogé elemzését kosem a tovabbi racionalizdlas érdekében a

hatarozati javaslatban foglalt intézkedések melgtetanditvanyozzuk a Tisztelt
Kodzgyilésnek.

Kérjuk a Tisztelt Kozgiléstl az intézmények altal dsszedllitott Intézkedésvekdl
készilt tajékoztatasban foglaltak attanulmanyozaéat a tovabbi racionalizalasi
intézkedésekre irAnyul6 hatarozati javaslatok téatasst.

Salgétarjan, 2009. aprilis 14.

Becs6 Zsolt dr. Barta Laszl6
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HATAROZATI JAVASLAT

Nograd Megye Onkormanyzata 2009. évi koltségvetésginvégrehajtasaval kapcsolatos
tovabbi racionalizalasi intézkedésekre

Nograd Megyei Onkormanyzat Kozigse megtargyalta és tudomasul veszi a 4/20092()1.1
Kgy hatarozat 1/2. a) pontjanak figyelembe vételéwa intézmények részgr — a
koltségvetésben jelzett hiany nagysasara tekih@@@®9. marcius 20-ig — elkészitett intézkedési
elképzelésekil adott tajékoztatast. Az abban foglaltak végredsatérdekében az alabbiakrol
dont:

1. A kozgyilés utasitja elndkét és a megyéjefyzt, hogy a 2009. I. félévi beszamold

tényadatainak ismeretében keriljenek attekintésraegtett intézkedések hatasai. Ennek
ismeretében késziljon javaslat az indokolt és sxgs kdltségvetés modositasokra.

Hatérids: folyamatos, illetve széveg szerint
Felebs: Becso Zsolt, a kozdyés elndke
dr. Barta Laszlé megyéijégyzo

A koézgyilés
- a ,Baglyask” Idések Otthona engedélyezett l1étszamkeretéi/@lfcsdkkenti, valamint 1
f6 teljes munkaidben foglalkoztatott rész munkéigen tortéd foglalkoztatasat
engedélyezi,
- a Noégrad Megyei Onkormanyzat Ellat6 Szervezasz&inkeretét 1skel csokkenti,
- a Reménysugar Otthon engedélyezett |étszamkeztdtibbiak szerint modositja:
- teljes munkaids allashely -3d (ebl®l 1 f6 agazatspecifikus)
- részmunkaids allashely+14.
- a Muazeumi Szervezetnél 1 frészmunkai@lben foglalkoztatott teljes munkdiden
tortérs atcsoportositasat engedélyezi,
- a Levéltarnal 1§ agazatspecifikus munkakoé\itést engedélyez,
— a Balassi Balint Megyei Kdnyvtarnal 3 & 6ras foglalkoztatott, Zfteljes munkaiélben
foglalkoztatott allashelyét megszuinteti.

Az intézmények létszamkereteinek valtozasat a Nbdiégye Onkormanyzata 2009. évi
koltségvetéséit szold 3/2009. (11.20.) Kgy. rendelet 1l. szamudn8itasa tartalmazza.

A kozgyilés utasitja az intézmeények igazgatoit, hogy azétesokkentés érdekében a
szukséges munkaltatoi intézkedéseket tegyék meg.

Hatéarids: szoveg szerint
Felebs: érintett intézmények igazgatoi

A kozgyilés 2009. m4jus 1-jei hatallyal a Batonyterenyekdtanko at 24. 1l. 1épéhéz fsz.

8. sz. lakas Ezistfefiyjdések Otthona altal torténntézmenyi feladatellatas céla hasznalatat
megszunteti, a lakas ,bérlakas” statuszat helyitakts Nograd Megye Onkormanyzatanak
Ellatd Szervezete hasznalataba adja.

A kozgwilés felkéri a megyeidfegyzt, hogy az 6nkormanyzat nyilvantartasaban a védtoza
atvezetésére intézkedjen.

A kozgyilés utasitia az Ezistfefiyidések Otthona és Nograd Megye Onkorméanyzatanak
Ellatd Szervezete igazgatoit, hogy a lakas atatiésedével kapcsolatos intézkedéseket
tegyék meg.
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Hatarids: 2009. majus 15.
Felebs: dr. Barta Laszlo, megyebjegyzs

Sertz6 Tamas, igazgatd
Viragh Krisztina, igazgato

4. a) Nograd Megyei Onkorméanyzat Ko#tgse az Ipolypart Apolé Gondozé Otthon és

b)

Rehabilitacios Intézet hasznalataba adott Ludaaghalbeltertlet 462 hrsz-u, Rakoczi at
158. sz. alatti lak6otthonnak 2009. junius 1-jeitdlgal a feladatellatasbol tortén
kivonasarol dont.

A testiilet utasitja az Ipolypart Apol6 Gond@tihon és Rehabilitaciés Intézet igazgatojat,
hogy a tevékenység felszamolasaval, az ingatlanitésigvel kapcsolatos intézkedéseit
tegye meg.

Hatarids: 2009. majus 31. ]
Felebs: Bereczné Kelemen Eva, igazgato

c) A testilet felkéri elndkét, hogy a feladatelfatdegsiinésével 6sszefliggésben a megyei

onkormanyzat vagyonardél és a vagyontargyak fetettdelkezési jog gyakorlasarol szélo
28/1999. (IV.01.) Kgy. rendelet szikséges modao&itds illetve az ingatlan tovabbi
hasznositasardl sz0l6 javaslatait terjessze a kKbegynajusi Ulése elé.

Hatéarids: szoveg szerint
Felebs: Becso6 Zsolt, a kozgyés elndke

5. A kozgyilés utasitja elndkét, hogy vizsgalja meg a Remé&éstthon igazgatoja altal
jelzett, a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. &rtelmében a fogyatékosok apolo-gondozé
otthondban 2010. szeptember Bjéelsirt fejleszty iskolai oktatds megszervezéséhez
szukseéges feltételeket. A feladat megoldasara @. 231 koncepcidban tegyen javaslatot.

Hataridd: szdveg szerint
Felebs: Becso Zsolt, a kozdyes elndke

6. A kozgyilés felkéri a Megyei Gyermekvedelmi Kdzpont igabggt hogy:

a nevebszubi halozat terileti kiegyenlitetlensédggladdddan, valamint a kilonleges és
specidlis sziukségietgyermekeket fogadasara kész néselibk létszamanak fejlesztése
érdekében tegyen intézkedéseket.

a specialis gyermekek otthont nyujto ellatasazmtényi feltételeinek megteremtése
érdekében — a régidébantkddé Teruleti Gyermekvédelmi Szakszolgalatok véretk
véleményeét figyelembe véve — alternativ javaslatakdgozzon ki, melyeket terjesszen
az agazati bizottsag 2009. szeptemberi Ulésére.

Hatarids: folyamatos, illetve szdveg szerint
Felebs. Fulopné Gali Erika, igazgato

7.a)

A kozgyilés utasitja a Balassi Balint Megyei Konyvtar égziavelodési Intézet igazgatoi
feladatokat ellatd vez&et az intézkedési terv végrehajtdsanak haladéktala
megkezdésére, a leépitésre k&rilletve a megvaltoz6 munkakibralkalmazottakkal
kapcsolatos munkaltatoi intézkedések megtételéreint@zményi szervezeti tkddési
szabalyzat (kdnyvtarhasznalati szabalyzat) modssita

Hatarids: szoveg szerint
Felebs: Molnar Eva igazgato-helyettes
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b) A kozgyilés utasitja elndkét az intézmény intézkedési tmmészerefdl, egyeztetést
igényls kérdésekben a Salgoétarjan Megyei Jogu Varos &eeéttdrtérd targyalasokra.
Azok eredményét adjon tajékoztatast a kozfjgs kovetkea tléseén.

Hataridi: szveg szerint
Felebs: Becso Zsolt, a kozdyes elndke

8. A kozgyilés dont az intézményeket éfinbeld ellervrzési feladatok atrendezésker2009.
majus 1-jél a Nogradd Megyei Egységes Gyodgypedagogiai Modamerintézmény és
Gyermekotthon keretében foglalkoztatott Beddlersr latja el a Megyei Gyermekvédelmi
Kbdzpont, a Négrad Megyei Muzeumi Szervezetnél fikglatatott bel§ ellersr latja el a
Rdézsavolgyi Mark Alapfoku NMvészetoktatasi Intézmeény bélsllensrzési feladatait.

Felkéri az érintett intézmények vedittaz egylttnikodési megallapodasok megkdtéseére és a
szukséges munkaltatoi intézkedések megtételére.

Hataridi: szveg szerint
Felebs: az érintett intézmeények vedet

9. A kozgyilés tudomasul veszi az 6nkormanyzat intézmeényeitééélelmezési tevekenység
ellatdsanak elemzésével kapcsolatos tajékoztdithasitia elndkét, hogy a feladat ellatas
tovabbi koltség és letszam-racionalizalasat figydle véve:

a) Kerlljenek megvizsgalasra a tervezedizokonyhaknal a kodziuzemi fogyasztasok
levalasztasanak leltstégei €s annak egyszeri kiadasi vonzatai.

Hataridi: 2009. méjus 31.
Felebs: Becso Zsolt, a kdzgiés elndke

b) Késziiliobn koltség-hatékonysagi szamitas hét dtpfozokonyha (Ipolypart Apold
Gondoz6 Otthon Ludanyhalaszi, Ezustfényldések Otthona Béatonyterenye,
Reménysugar Otthon Balassagyarmat, EGYMI Pasztémétaa Rehabilitacids Intézet
és Apolé Gondozé Otthon Bercel, Dr. Goéllesz VikRehabilitacios Intézet és Apold
Gondoz6é Otthon Diodsjén Ellatd Szervezet Salgoétarjan) teljeskdrkapacitas
kihasznalaséara, figyelembe véve a meglétargyi eszkdzok atcsoportositasanak
lehetiségeit és a szilkséges egyszeri beruhazasi kiadasok

Hatarids: 2009. junius 30.
Felebs: Becso Zsolt, a kozgiés elndke
c) Kerlljon megvizsgalasra az intézmeényeknéd légyes konyhaknak az Ellaté Szervezet
keretein belll tortéh lzemeltetésének leldstge.
Hatarids: 2009. junius 30.
Felebs: Becso Zsolt, a kdozgiés elnbke

Salgotarjan, 2009. aprilis 29.

Becsé Zsolt dr. Barta LaszI6
Négrad Megyei Onkormanyzat Nograd megy@dyzo
Kdzgyilésének elnbke

A hatarozatot kapjak:
1. Az SZMSZ 45.8 (4) bekezdésben felsoroltak —ddgzlatjan
2. Irattér




A 136-33/2009.sz. elbterjesztés
1.sz. melléklete

Nograd Megye Onkormanyzata intézményeitl 5 %-os mértéki intézményi tamogatas csokkentés és annak tervezett kiadasi vonzata

E Ft
- O %08 Személyi | ., ) Dologi Ellatottak Os S2ES
Ssz. INTEZMENY tamoga,tas juttatasbol Jérulékokbdl Kiadasbol penzl?ell Ifladas )
elvonés juttatdsa | csokkentés

1.|Szent Lazar Megyei Korhaz Salgotarjan
2.|Ezustfeny 6 Idések Otthona Batonyterenye 15284 5328 1280 8676 15284
3.|"Baglyaské" Id6sek Otthona, Salg6tarjan 13427 13427 13427
4.|Ipolypart Apolé Gondozo Otthon és Rehabilitacios Intézet Ludanyhalaszi 16498 10983 3515 2000 16498
5.|Reménysugar Otthon Balassagyarmat 11250 6250 2000 3000 11250
6.|Dr.Gollesz Viktor Rehabilitacios Intézet és Apolé Gondozo Otthon Didsjend 7845 5300 1696 849 7845
7.|Harmoénia Rehabilitaciés Intézet és Apolé Gondoz6 Otthon Bercel 5236 3209 1027 1000 5236
8.|N6grad Megyei Egységes Gyogypedagogiai Mddszertan i Intézmény és Gyermekotthon Paszt6 27194 16540 5294 5250 110 27194
9.|R6zsavolgyi Méark Alapfoki M (ivészetoktatasi Intézmény Balassagyarmat 10864 7390 2360 1114 10864
10.|Borbély Lajos Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kol  légium Salgétarjan 43833 26634 6718 8816 1665 43833
11.|Véci Mihaly Gimnazium Batonyterenye 5981 3303 743 1935 5981
12.|Lipthay Béla Mez&gazdasagi Szakképzd Iskola és Kollégium Szécsény 11014 5206 1032 4776 11014
13.|Mikszath Kalman Gimnazium, Postaforgalmi Szakkdzépiskola és Kollégium Pasztd 12119 6080 1862 4177 12119
14.|Megyei Gyermekvédelmi Kézpont Salgétarjan 24910 13734 3501 7675 24910
15.|N6grad Megyei Pedagdgiai-,Szakmai Szolgaltaté és Szakszolgalati Intézet Salg6tarjan 2782 2160 622 2782
16.|N6grad Megyei Mazeumi Szervezet Salg6tarjan * 7790 3023 967 3800 7790
17.[No6grad Megyei Levéltar Salgétarjan 4487 1808 579 2100 4487
18.|Balassi Bélint Megyei Kdnyvtar és Kozmivelédési Intézet Salgotarjan 6100 541 165 5394 6100
19.|Ellaté Szervezet Salgoétarjan 4250 4250 4250
INTEZMENYEK OSSZESEN 230864 117489 33361 78239 1775 230864




Az Ezistfenyd Idések Otthona Batonyterenye A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
jovahagyott kereteken belil torténé gazdalkodéas érdekében hozott 2.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithet6 adatai

Megnevezés Indokolas 2009 | 2010
évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL
Intézményi m (ikbdési bevétel
Intézményi tamogatas 5 %-0s csokkentés -15 284 -3 640
Atvett pénzeszkoz
OSSZES BEVETEL -15 284 -3 640
KIADAS
Személyi juttatas -5 060 0
ebbél: 4 £6 Ures allas koltségmegtakaritasa -5 060
Munkaadot terhel 6 jarulékok Személyi juttatas valtozasanak hatasa -1610
Dologi kiadas Dologi kiadasok fellilvizsgalata -8 614 -3 640
Ellatottak pénzbeli juttatas
OSSZES KIADAS -15 284 -3 640




A Baglyaské Idések Otthona Salg6tarjan

A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
3.sz. melléklete

jovéahagyott kereteken belil torténé gazdalkodas érdekében hozott

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sitheté adatai

Megnevezés

Indokolas

2009 | 2010

évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL
Intézményi m (ikbdési bevétel
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés -13 427 -5 701
Atvett pénzeszkoz
OSSZES BEVETEL -13 427 -5 701
KIADAS
Személyi juttatas -4 202 -4 319
ebbdl: 1 f6 &poldi Ures allast marcius 1-jétél nem todltenek be 12.31-ig -993
1 fo"gazdasagl tgyintézd aprilis 1-jétél véglegesen feladasra 711 1067
kerdl
1. f6 mentqlhlglenes csoportvezetd vezetdi potiékanak -100 2240
visszavonasa
1 16 takaritoi allds megsziintetése -553 -886
1_ f6 gondqok| aI_Ias 6 orab:fm valo ellatasa, vezetdi potlek 1797 2054
visszavonasa, visszasorolas
Etkezési hozzajarulasok vonzata -48 -72
Munkaadot terhel 6 jarulékok Személyi juttatas valtozasanak hatasa -1 387 -1382
Dologi kiadas Dologi kiadasok feliilvizsgéalata -7 838
Ellatottak pénzbeli juttatas
OSSZES KIADAS -13 427 -5 701




Az Ipolypart Apolé Gondoz6 Otthon és Rehabilitacios Intézet Ludanyhalaszi
jovéahagyott kereteken belil torténé gazdalkodéas érdekében hozott

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sitheté adatai

A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
4.sz. melléklete

Megnevezés

Indokolas

2009

2010

évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL
Intézményi m (ikodési bevétel 8 f6 athelyezése lakdotthonbdl 4pold gondozo otthoni féréhelyre 1194 992
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés -16 498 -7 272
Atvett pénzeszkoz
OSSZES BEVETEL -15 304 -6 280
KIADAS
Személyi juttatas -5 426 -3 926
cbbdl: Fqgaszatl asszisztens illetményének csokkentése feladat modositas 58 70
miatt
Elelmezési tevékenységen 4 6 létszamcsokkentésének hatasa -2 890 -3 856
Munka-rehabilitacios foglalkoztatas tAmogatésa terhére 1 f6 318
bérkoltségének elszdmolasa
Alapilletménynél és potlékoknal a tavollétek miatti megtakaritas -2 160
Munkaadot terhel 6 jarulékok Személyi juttatas valtozasanak hatasa -1 888 -1234
Dologi kiadés 8 f6 gonQozott_IaIgqutho’nboI apolo gqndozo oFth_onl,ferohe_Iyre torte,no -7 990 1120
athelyezése miatti kdltségmegtakaritds, dologi kiadasok visszafogasa
Ellatottak pénzbeli juttatas
OSSZES KIADAS -15 304 -6 280




A Dr. Géllesz Viktor Rehabilitacios Intézet és Apolé Gondozd Otthon Didsjend A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
jovéahagyott kereteken belil torténé gazdalkodas érdekében hozott 5.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithetd adatai

Megnevezés Indokolas 2009 | 2010
évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL

Intézményi m (ikbdési bevétel

Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés -7 845 -3 340

Atvett pénzeszkoz

OSSZES BEVETEL -7 845 -3 340

KIADAS

Személyi juttatas -5 327 -2531

. Tartds tavollét miatt atmenetileg meguresedett allashely

ebbl: 2009.12.31-ig Ures allas 2796
M,unlfa—rfehgblhtacms’ foglrfllkoztatas tamogatasa terhére 2 6 2531 2531
bérkdltségének elszdmolasa

Munkaadot terhel 6 jarulékok Személyi juttatas valtozasanak hatasa -1 704 -809

Dologi kiadas Dologi kiadasok felllvizsgalata -814

Ellatottak pénzbeli juttatas

OSSZES KIADAS -7 845 -3 340




A Harmoénia Rehabilitaciés Intézet és Apolé Gondoz6 Otthon Bercel
jovahagyott kereteken belil térténé gazdalkodas érdekében hozott

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(isitheté adatai

A 136-33/2009.sz. eléterjesztés
6.sz. melléklete

Megnevezés

Indokolas

2009

2010

évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL
Intézmeényi m {ikodési bevétel
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés -5 236 -1 860
Atvett pénzeszkdz
OSSZES BEVETEL -5 236 -1 860
KIADAS
Személyi juttatds -3 209 -1 400
ebbél: 1 16 &poldi munkakér megéintetése -183 -1 400
2009-ben jogviszonyt |étek koltségvetésben tervezett € 486
tényleges bére kilonbsége
Elelmezésvezétmunkahelyi potlékanak visszavonasa -192
Tartésan tavolléék dolgozok bérédl keletkesd 2974
megtakaritas
Nyugdijba vonulé munkatars és a felvételre keril 74
palyakezd bére kozotti kilonbség
Munkaadot terhel 6 jarulékok Személyi juttatas valtozasanak hatasa -1 027 -460
Dologi kiadas Dologi kiadasok felllvizsgalata -1 000
Ellatottak pénzbeli juttatas
OSSZES KIADAS -5 236 -1 860




A Reménysugar Otthon Balassagyarmat A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
jovahagyott kereteken belil torténé gazdalkodas érdekében hozott 7.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithetd adatai

Megnevezés Indoklas 2009 | 2010
évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL

Intézményi m (ikbdési bevétel

Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés - 11250 | - 3 657

Atvett pénzeszkoz

OSSZES BEVETEL - 11250 | - 3 657

KIADAS

Személyi juttatas - 5628
Létszamcsokkentés - 2906 | - 3500
Pétlék visszavonas - 118 | - 157
Tavollétek, hosszan tarté betegségekbél megtakaritas | - 2 604

Munkaadot terhel 6 jarulékok személyi juttatas valtozas hatdsa - 1842

Dologi kiadas Tobb kiadasi el6iranyzatot érint - 3780

Ellatottak pénzbeli juttatas

OSSZES KIADAS - 11250 | - 3657

2010-t6l belépd ] feladat: fejlesztd iskola



A Vaci Mihaly Gimnazium Béatonyterenye A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
jovahagyott kereteken belil torténé gazdalkodéas érdekében hozott 8.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithet6 adatai

Megnevezés

Indoklas 2009 | 2010
évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL
Intézményi m (ikbdési bevétel
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés - 5981
Atvett pénzeszkoz
OSSZES BEVETEL - 5981 -
KIADAS

Nyugdijba vonulé munkatarsak helyére fiatalabbak

. - 3538

foglalkoztatasa

Etkezési hozzajarulas

Tulora, helyettesités, egyéb munkavégzéshez

kapcs.jutt.fellilvizsg.
Munkaadot terhel 6 jarulékok Személyi juttatas valtozas hatasa - 743
Dologi kiadas Beszerzések, fltési koltség, vasarolt élelmezés - 1700

Ellatottak pénzbeli juttatas

OSSZES KIADAS

- 5981 -




A Lipthay Béla Mezbgazdasagi Szakképzé Iskola és Kollégium Szécsény

jovahagyott kereteken belil torténé gazdalkodas érdekében hozott
INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithet6 adatai

A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
9.sz. melléklete

Megnevezés Indoklas 2 009 2010
évi hatasa ( E Ft)
BEVETEL
Intézményi m (ikodési bevétel Termékek értekesitése 783 1 000
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés - 11 014 5 000
Atvett pénzeszkoz
OSSZES BEVETEL - 10 231 4 000
KIADAS
Betoltetlen allashely személyi juttatas maradvanya - 3172
Személyi juttatas Nyugdijba vonuldk helyébe fiatalabbak foglalkoztatasa
Tulora, helyettesités, egyéb munkavégzéshez kapcs.jutt.,
étkezési hozzajarulas felulvizsg.
Munkaadot terhel 6 jarulékok Személyi juttatas valtozas hatdsa - 1120
Dologi kiadas Besze"rz,es,ek, vasa'l.rollt squgaltatasok (gazszolgéltatd i 5939 4000
szerz6désének felllvizsgéalata)
Ellatottak pénzbeli juttatas
OSSZES KIADAS - 10 231 4 000




A Mikszath Kalman Gimnazium, Postaforgalmi Szakk&zépiskola és Kollégium Paszté

jovahagyott kereteken belill torténé gazdalkodéas érdekében hozott
INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithet6 adatai

A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
10.sz. melléklete

Megnevezés

Indoklas

2 009

2010

évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL
Intézményi m (ikbdési bevétel
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés - 12 119
Atvett pénzeszkoz
OSSZES BEVETEL - 12119 -
KIADAS

Nyugdijba vonulé munkatarsak helyére fiatalabbak

. - 6 080
o 3 foglalkoztatasa

Személyi juttatés L o i o

Tuléra, helyettesités, egyéb munkavégzéshez

kapcs.jutt.felllvizsg.
Munkaadot terhel 6 jarulékok Személyi juttatas valtozas hatdsa - 1862
Dologi kiadés Beszerzesek szikitése, kulsd forrasok bevonasa, kozuzemi | 4177

fogyasztas fokozottabb ellenérzése

Ellatottak pénzbeli juttatas

OSSZES KIADAS

12 119




INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sitheté adatai

A Rozsavolgyi Mark Alapfoka Mivészetoktatasi Intézmény, Balassagyarmat
jovahagyott kereteken belil torténé gazdalkodas érdekében hozott

A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
11.sz. melléklete

Megnevezés Indokolas 2009 2010
évi hatasa ( E Ft)
BEVETEL
Intézményi m (ikbdési bevétel
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés -10864 -3377
Atvett pénzeszkoz
OSSZES BEVETEL -10864 -3377
KIADAS
Személyi juttatas -7418 -2558
ebbél: -6002
Alapilletmény elvonas
Megbizasi dijak 12horol 10héra csokkentése -534
Kimaradas miatti 6raszam csokkenés 02.01-t6| -781
Bérkorrekciok -696
Munkaltatéi jogkérhdz kapcs. 86rasrél 66rasra -370 -1107
Nyugdijbavonulas 2f6 -16 -4324
Nyugdijbavonulas 2f6 jubileumi jutalom, palyakezdével helyett 981 2873
Munkaadot terhel 6 jarulékok Személyi juttatas valtozas hatasa -2332 -819
Dologi kiadas Dologi kiadasokon beluli megszoritasok -1114 0
Ellatottak pénzbeli juttatas Létszamvaltozasbol eredd csokkentés 0 0
OSSZES KIADAS -10864 -3377




A Nograd Megyei Pedagdgiai-Szakmai Szolgéltatd és Szakszolgéalati Intézet Salgétarjan A 136-33/2009.sz. eléterjesztés
jovahagyott kereteken belil térténé gazdalkodas érdekében hozott 12.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(isitheté adatai

Megnevezés Indoklas 2009 elvonas 2009 ntezmeny! 2010
javaslat
évi hatasa ( E Ft)
BEVETEL
Intézményi m (ikodési bevétel
Intézményi tamogatas 5 %-0s csokkentés - 2782 | - 1509 | - 1509
koltségvetés felllvizsgélatat kovetd csokkentés - 3000 | - 3000 | - 1368
Atvett pénzeszkdz
OSSZES BEVETEL - 5782 | - 4509 | - 2 877
KIADAS
Személyi juttatis - 3373
ebbdl:
Kils6é személyi juttatas és gyogypedagdgiai potlék megszintetés - 781 | - 781
étkezési hozzajarulas felfliggesztése - 336
betegallomanybdl szarmazo alapilletmény-megtakaritas - 1296
Munkaadot terhel 6 jarulékok személyi juttatds valtozas hatisa - 860 | - 547 | - 547
e dologi kiadasokon bellli megszoritasok - 1549 | - 1549 | - 1549
Dologi kiadas
Ellatottak pénzbeli juttatas létszadmvaltozashbol eredd csokkentés
OSSZES KIADAS - 5782 | - 4509 | - 2 877




A Nograd Megyei Pedagégiai-Szakmai Szolgaltaté és Szakszolgalati Intézet Salgétarjan

jovahagyott kereteken belil térténé gazdalkodas érdekében hozott

Pedagogiai-Szakmai Szolgaltato intézmeényegyseg

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(isitheté adatai

A 136-33/2009.sz. eléterjesztés
12.sz. melléklete

2009  elvonés 2009;3;;2;6”3" 2010
Megnevezeés Indoklas J
évi hatasa ( E Ft)
BEVETEL
Intézményi m (ikodési bevétel
Intézményi tamogatas 5 %-0s csokkentés - 1509 | - 1509 | - 1033
koltségvetés fellilvizsgalatat kovet6 csokkentés - 1000 | - 1000
Atvett pénzeszkdz
OSSZES BEVETEL - 2509 | - 2509 | - 1033
KIADAS
Személyi juttatas - 1476
ebbdl: - 180
étkezési hozzajarulas felfliggesztése
betegallomanybdl szarmaz6 alapilletmény-megtakaritas - 1296
Munkaadot terhel 6 jarulékok személyi juttatas valtozas hatadsa - 341 | - 341 | - 341
Dologi kiadas ) 692 | - 692 | - 692
Ellatottak pénzbeli juttatas
OSSZES KIADAS - 2509 | - 2509 | - 1033

Tanulasi Képességet Vizsgalo Szakert6i és Rehabilitacids Bizottsag



A Nograd Megyei Pedagdgiai-Szakmai Szolgéltatd és Szakszolgéalati Intézet Salgétarjan A 136-33/2009.sz. eléterjesztés
jovahagyott kereteken belil térténé gazdalkodas érdekében hozott 12.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(isitheté adatai

2009 elvonés 2009;3;;2;6”3" 2010
Megnevezeés Indoklas J
évi hatasa ( E Ft)
BEVETEL
Intézményi m (ikodési bevétel
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés - 1273 -
koltségvetés fellilvizsgalatat kovet6 csokkentés - 2000 | - 2000 | - 1844
Atvett pénzeszkdz
OSSZES BEVETEL - 3273 | - 2000 | - 1844
KIADAS
Személyi juttatas - 1897
ebbdl:
Kils6é személyi juttatas és gydgypedagdgiai pétlék megsziintetés - 781 | - 781
étkezési hozzajarulas felfliggesztése - 156
Munkaadot terhel 6 jarulékok személyi juttatas valtozas hatasa - 519 | - 206 | - 206
e dologi kiadasokon bellli megszoritasok - 857 | - 857 | - 857
Dologi kiadas
Ellatottak pénzbeli juttatas létszadmvaltozashbol eredd csokkentés
OSSZES KIADAS - 3273 | - 2000 | - 1844




A Megyei Gyermekvédelmi Kdzpont Salg6tarjan A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
jovahagyott kereteken belil torténé gazdalkodas érdekében hozott 13.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithetd adatai

Megnevezés Indoklas 2009 | 2010
évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL

Intézményi m (ikbdési bevétel

Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés - 24910 | - 19 949

Atvett pénzeszkoz

OSSZES BEVETEL - 24910 | - 19 949
KIADAS
Személyi juttatas 17/2009. (111.27.) Kgy. hatarozat szerinti Iétszamcsokk. - 7338 | - 14 953
Tulra, helyettesités, ptlékok - 1518
Etkezési hozzéjarulas - 2794
Tavollétek, hosszan tarté betegségekbdl megtakaritas - 2084
Munkaadot terhel 6 jarulékok személyi juttatas valtozas hatisa - 3501 | - 4 996
Dologi kiadas * Tobb kiadasi el6iranyzatot érint - 7675

Ellatottak pénzbeli juttatas

OSSZES KIADAS - 24910 | - 19 949

*= a feladatellatast, struktdrat érinté valtozasok miatt 2010. évi kihatas nem prognosztizalhat6



A Nograd Megyei Mldzeumi Szervezet Salg6tarjan
jovahagyott kereteken belil torténé gazdalkodas érdekében hozott

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithetd adatai

A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
14.sz. melléklete

Megnevezés Indoklas 2009. évi 2009 | 2010
elvonas évi hatasa ( E Ft)
BEVETEL
Intézményi m (ikbdési bevétel
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés -7790 -7790 -7790
koéltségvetés felllvizsgalatat kbvetd csokkentés -21200 -19712 -10739
Atvett pénzeszkoz
OSSZES BEVETEL -28990 -27502 -18529
KIADAS
Személyi juttatds (ebbél az 5 % csbkkentés hatdsa: -3023) -13023 -11160 -14121
ebbdl: létszdmvaltozasok hatasa -5388 -12869
étkezési hozzajarulas felfiiggesztése -1224
régészeti kiadasok sajat bevételbdl -2082
Banyamuzeumban AM foglalkoztatottak kivaltasa -743
Gyljteménykezeld 8 6rassa mindsitése bevételbdl -168 -252
helyettesités korlatozas -1555 -1000
Munkaadot terhel 6 jarulékok személyi juttatas valtozas hatasa -3867 -3319 -4408
Dologi kiad4s (ebbél az 5 % csokkentés hatasa: -3800) -12100 -13023
Ellatottak pénzbeli juttatas
OSSZES KIADAS -28990 -27502 -18529

Megjegyzés: a 2008. évrél 2.133 E Ft az athiz6do szallitéi tartozas
a felmentéssel jaro egyszeri kiadasok egyrésze palyazhato



A NOgrad Megyei Levéltar Salgétarjan A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
jovahagyott kereteken belil torténé gazdalkodas érdekében hozott 15.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithet6 adatai

Megnevezés Indoklas 2009 | 2010
évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL

Intézményi m (ikbdési bevétel

Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés -4487 -1931
koéltségvetés felllvizsgalata miatti csokkentés -872

Atvett pénzeszkoz

OSSZES BEVETEL -5359 -1931

KIADAS

Személyi juttatds -2180 -1463

ebbél: idegennyelv tudasi potlék megvonasa -270 -360
vezetbi, egészségligyi potlék csokkentés -720 -960
étkezési hozzajarulas felfliggesztése -720
alapbér elvonas, helyettesités korlatozas -470 -143

Munkaadot terhel 6 jarulékok személyi juttatds valtozas hatasa -698 -468

Dologi kiadas dologi kiadasokon beliili megszoritasok, atcsoportositasok -2600

Ellatottak pénzbeli juttatas

OSSZES KIADAS -5359 -1931




A Balassi Bélint Megyei Kényvtar Salgétarjan A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
jovéahagyott kereteken belil torténé gazdalkodas érdekében hozott 16/b.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithet6 adatai

Megnevezés Indoklas 2009 | 2010
évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL

Intézményi m (ikbdési bevétel

Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés -6100 -7426

Atvett pénzeszkoz

OSSZES BEVETEL -6100 -7426

KIADAS

Személyi juttatas -541 -541
1 6 részmunkaidds miszaki tigyintéz6i allas megsziintetése (
, 1 -541 -541
Ures allashely)

Munkaadot terhel 6 jarulékok személyi juttatas valtozas hatdsa -165 -165

Dologi kiadés dologi kiadasokon beliili megszoritasok -5394 -6720
kistérségi tAmogatasbol,palyazatbdl finanszirozva -2950 -2950
takaritas tertletcsokkenése -1545 -2650
Afa megtériilés -899 -1120

Ellatottak pénzbeli juttatas

OSSZES KIADAS -6100 -7426




A Nograd Megye Onkormanyzatanak Ellato Szervezete Salgétarjan A 136-33/2009.sz. el6terjesztés
jovahagyott kereteken belill torténé gazdalkodéas érdekében hozott 17.sz. melléklete

INTEZKEDESI TERVENEK

szamszer(sithetd adatai

Megnevezés Indoklas 2009 | 2010
évi hatasa ( E Ft)

BEVETEL
Intézményi m (ikbdési bevétel
Intézményi tAmogatas 5 %-0s csokkentés - 4250 | - 4 250
Intézmény altal javasolt tovabbi csékkenés - 1232 | - 2112
Atvett pénzeszkoz
OSSZES BEVETEL - 5482 | - 6 362
KIADAS
Személyi juttatds
Intézmény altal javasolt Iétszamcsokkentés (nyomda) - 933 | - 1 600
Munkaadot terhel 6 jarulékok személyi juttatas valtozas hatisa - 299 | - 512
Dologi kiadas Tavh6-melegviz szolgaltatas (Egészséghaz) - 1250 | - 1250
Karbantartas, kisjavitas - 1000 | - 1000
Egyéb Uz.fentartasi kiadasok - 2000 | - 2000
Ellatottak pénzbeli juttatas
OSSZES KIADAS - 5482 | - 6 362




A 136-33/2009.sz. éterjesztés
16/a. szamu melléklete

A BBMKKI tovabbi m iikbdésére készllt szakédi vélemeények 6sszefoglalasa

Egy megujuld koényvtar lehéségei korvonalazédnakTdzsér Istvanné szakeérbi
véleményeben. Helyzetelemzésében a helyett a fédinsaemlélet helyett, mely a gazdasagi
megszoritasok kezelésére kizarélag az elvonasodgptt feltételezi, edsorban feladat-, és
nem finanszirozas kézpontu problémafeltarast aamneész meg.
SWOT analizisében a konyvtéréssegeinektekinti az e célra készult épllet adottsagait,
kozponti elhelyezkedését, szerepét az Orszagos rDekiwmelldtdsi Rendszerben, a
korszefi, integralt konyvtari szoftver hasznalatat és aszok rendezvénykinalatot. A
gyengeségekozott emliti az épllet tulméretezettségét, ,lettdagat”, a szervezeti struktira
hagyomanyokon alapulé megmerevedettségét, a meamedzgemlélet hianyat, az
allomanygyarapitas alulfinanszirozottsagat, bizentekintetben avultsagat, valamint azt a
tényt, hogy a mozgokonyvtari szolgaltatasokra saakrddések feltételei nem kedveznek a
megye| konyvtarnak. A konyvtardt allo lehetéségeketa kdvetkegkben latja:
felelosségteljes, tobb évre sz0l0 terv kidolgozasa ai kégyijtemények/nyilvanos
konyvtarak egyuttrikodésédl, feladatirdl,
- egységes szolgaltatasi rendszerrel megvalésitzaivezetfejlesztés-korsimités, a
human etforras hatékony foglalkoztatasa,
- minéségel szolgaltatasi rendszer egységes bevezetése,
- csaladi kdnyvtar modellje,
- tudatos marketing-tevékenység,
- mozgokonyvtari szetések atgondolasa, modositésa,
- kozgyijtemenyi-kozniivelodési  szolgaltatasok egységes kinadlata az 0Osszevont
intézményben,
- munkatarsak képzése, szemléletformalasa,
- ODR szolgaltatasi lehétégek nagyobb kihasznalasa.
A f6 veszélyeketz aldbbiakban latja:
- a megyei-varosi egységes konyvtari stratégiaeetptés nem valésul meg,
- a bizonytalansagot tovabbra is fenntartja a Sa&nwzas csokkentése,
- a munkatarsak nem képesek, vagy nem motivaltak vétozasok aktiv
kezdeményezésére,
- a valtozads egybeesik az igazgatévaltassal, pemincs hosszi tavra megbizott
vezed,
- a nyilvanos konyvtari szolgéltatas két varosemmeény kozott oszlik meg, mely az
eréforrasokat megosztja.
A szakérd javaslatokat fogalmaz meg a szolgaltatdsok eggsegriszerben miségi alapon
torterd fejlesztésére, a szolgaltatasi kornyezetawsdgi fejlesztésére, a szervezetfejlesztés-
korszefisitésre, a human @orras menedzselésére, a Konyvtar-ellatasi SzelgaRendszer
fejlesztésére és az informatikai fejlesztésre.
A konyvtari feladatok tovabbi elldtdsanak haromeralativdja kozul — a balassagyarmati
konyvtarban folyo szinvonalas varosi konyvtari mamtismerése mellett — nem tamogatja a
megyei feladatok Balassagyarmaton tdsté@iatast, mert ezt tarja a leghatrdnyosabbnak, és
tavlatilag a legtobb veszélyt hordozonak. A felaBatgotarjan, Majus 1. Gt 56. szam alatti
éplletben tortéh ellatasat elképzelh@tek tartja azzal, hogy atalakitdsa rendkivil jéient



forras bevondsaval jarna. A terek megosztottsag#t miszemélyzet fokozott jelenlétére lenne
szlikseég. A raktar alagsori elhelyezését veszélykesmga.

Tamogatja a csokkentett alaptertleten, megujulvezeti és szolgaltatasi formaban to6én
tovabbi feladatellatast, melyhez szakeveéleményében szamos otletet ad.

Nagy Laszl6szakérd, miutdn megallapitja, hogy a BBMKKI ez évi Osszidai terve
mindodssze 61%-a a 2008. évi modositatirahyzatnak, megvizsgalja a tovabbi feladatellatas
harom alternativajat. Aelenlegi éplletben, csokkentett alapteriletenilletve Iényeges
megtakaritast jeleitmunkaszervezési formaban tokideladatellatas esetén szamba veszi az
elvonés a kezelésének lebstgeit az aldbbiak szerint:

- a lehetséges meértékben csokkenteni kell az épiilkbrinanyzatra és altalanos

Uzemeltetési koltségeit,

- novelni kell az intézmény tAmogatasétidevételeit,

- alehetséges mértékben csokkenteni kell a szepe#gi kiadasokat.
A fentiek érdekében javasolja korsigiteni a villamos halézatot (a szakaszolas
megteremtésével). Célshaek tartja egyes foldszinti terek kivonasat a fatatlatasbol (kb.
700 m2), kényvtari munkaszobak kialakitasat az eteal a vagyon-ésizvédelmi rendszer
korszefisitését (ezzel kivalthat6 a portaszolgalat), ageihyeg jaroburkolatok cseréjét.
A felszabadul6 terek bérleti bevételdilvéleménye szerint cca. 5 éven belll megtérilhet a
beruhazas. Tamogatasériékeveételi forrast jelenthet - a BBMKK &ltal hozzé#dértek
ervenyesitéseként - kistérségi ellatas dijabokadeési és személyi juttatasok fedezése (10-
10%-ot javasol).
Célszetinek tartja a ruhatar kivaltasat ertékrieng szekrényekkel, valamint a kotészeti
tevékenység kiszervezését.
Figyelmeztet: a szakmai létszam tovabbi csokkengsw feladatelmaradassal vagy
szolgaltatascsokkentéssel jarhat.

Véleménye szerint aMajus 1. Gti épllet konyvtari célu atalakitdsa, a terek megtelel
kialakitasa, az informatikai struktura kiépitése aadalymentesités tébb szazmillié forintos
beruhazast igényelne. Allaspontja szerint a konyjetenlegi allomanya nem helyezheg!
1000 m2-en, kivaltképp ugy nem, hogy az mindenkismigaltathato legyen. Az alternativat
nem tekinti realisnak.

A DbalassagyarmatiMadach Imre Varosi Konyvtar épiletét a megyei konyvtari
feladatellatasra — a helyszini bejaras utan — remjatalkalmasnak, mert épilete, raktari
kapacitdsai, informatikai struktirdja, dolgozoéisiima nem megfetel A varos s#kos
forrasait tekintve Balassagyarmat régk@em tartja realisnak az Gjabb tehervallalast.

A feladatellatas harom alternativjahoz tartozoleipket 16 szempont alapjan, egy 0-5
értekkel jelezett skalan pontozta, mely a fizikaermpontokra €s a megyei konyvtéri

feladatokra valo alkalmassagukat jellemzi. Ez @lapp jelenlegi épllet alkalmassaga — 57
ponttal — messze felilmulja a masik KettAz 6sszehasonlitasban a Madach Imre Varosi
Konyvtar 41, a Salgoétarjan, Majus 1. ut 56. széattiadpilet 18 ponttal szerepel.

Végll kifejezi reményét, hogy a megyei 6nkormanyz givwben is tartja magat a 2006-2010.
évekre sz6l6 gazdasagi programjahoz, miszerint ra\Wéri feladatok ellatasat az eddig
megszokott j6 szinvonalon kivanja megtartani. A yeedodnyvtarnak a megye telepuléseit
érintd tevékenységében az oOnkormanyzatokkal és tarskkasaa kolcsonds éhyokon



alapuld, a partnerek rendelkezésére allo forrasakéhed leghatékonyabban kihasznalé
egyuttmikodésre torekszik.

A konyvtéar tovabbi miikddtetésére iranyuld harom alternativa 6sszehasotdisa

alternativa elonyei hatranyai veszeélyei
Feladatellatas | A legkisebb anyagj Az alaptertlet A két ©Onkormanyzat
a jelenlegi | raforditassal jar csokkenés mellett iskozotti egyeztetetes,
épuletben, megmarad az éplletaranyos  teherviselés,
szikitett gazdasagtalan tartos megallapodas
alapterileten miikodtetése nem jon létre
Elérhety takarékosabb Egyszeri A javasolt beruhazasi
miikodtetés raforditasokra vanmunkak nélkul csak ag
(Iétszamleépités; szilkség (valaszfalakalaptertlet csokken,
portaszolgalat, ruhatarfestés, fenntartva a
kivaltasa; nyitva tartdsivillamoshalézat, biztonsagérzet hianyat,
ido, miszakok| szamitégépes halézaa folyamos recesszio
megvaltoztatdsa; atalakitasa,iizvédelmi| érzését
kistérségi forrasok jelzérendszer, ruhatari
bevonasa aszekrények,
mikodtetésbe, stb) kialakitasa)
A funkciok megfeled | A felszabadul6 terekHa a felszabadulo6 terek
elhelyezésével bérbeadasabdl befolyckihasznalatlanok, 3|
latvanyos girelépés| bevétellsl koltségmegosztas nem
valésithatd meg, atamogathato arealizalhato

csokkentett  tér  is mikodés
megfelel a feladok
ellatasara (beleértve |a
k6zmivelodési
feladatokat is)

A szolgéltatasi miéiség
néhet

Varoskozponti
elhelyezkedés

Az epulet
akadalymentes

A koltbzés koltsége
legalacsonyabb,
megvalositas idej
viszonylag rovid

D O O

A konyvtar dolgozoi
réeszéél ez a
legtamogatottabb

Feladatellatas | Az épllet tulajdonjoga Az atalakitas koltségeiA varosi és a megye
a Salgétarjan, | kizarolag a megyelirrealisan magasak,6nkormanyzat

Majus 1. it | onkorméanyzaté tobb szazmillio Ft egyuttmikodésének
56. szam alatt tovabbi romlasa mas
terileteken




Varoskozponti Az akadalymentesités
elhelyezkedés nem megoldott
Varhatoan K6zmivelodési
gazdasagosabb funkciéra,
Uzemeltetési koltség | rendezvényekre az
épulet nem alkalmas
A  felujitott  épllet| Teljesen Uj villamos
Varoskozponti halozat €s
elhelyezkedés  vonzszamitdogépes halozat
lehet a hasznaloknak | kiépitésére van
szlkség
A bels raktaraknak az
alagsorban tortén
elhelyezése veszélyes

a dokumentumokra

A koltozés koltsége

\1*4

magas
A megvaldsitas
hatarideje hosszu
Feladatellatas | Akadalymentes épiilet | A megyei konyvidhz épulet tulajdonjogd
a allomanya az Balassagyarmat varoseé.
balassagyarm épuletben nemA késsbbiekben
ati Madach helyezhet el ugyanugy kialakulhat
Imre Varosi tisztazatlan, rendezetlen
Koényvtarban k6z6s hasznélat, mint|a
megyeszékhely esetén
Varoskozponti épllet Kérdéses a K&t megyei szolgaltatas
gyijtemeény kivonulasa a
0sszeolvasztasa, melynegyeszékhelyit
rendkivil hosszt ésjovatehetetlen kérokat
energia-igényes okoz a varosi ellatasban
Az Uzemeltetés koltségeA k6zmivelodési| A BBMKKI
megoszlik a megye és|dunkcié mas formabandokumentumallomanya,

varos kdzott

tortérd ellatasardl
gondoskodni kell

annak tulajdonjoga
koéral  végeérhetetle
vita alakulhat ki

-

A balassagyarma
konyvtar innovativ
nyitott, vallalkozé

iKérdésessé valik
salgotarjani
feladatellatas

A varosi és a megyei
onkormanyzat

egyuttmikdodésének
tovabbi romlasa mas
tertleteken

A koltozés koltségei
legmagasabbak

A
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A konyvtéri feladatok racionalizaladsara, ékodési kiadasok csokkentésére

-Intézkedések a jévahagyott kdltségvetési keretbledili 20009. év Egyszeri kiadasok megnevezése Egyszeri Tervezett
Gazdalkodas végrehajtasara eFt kiadas megtakaritas
V.-XI.hé eFt 2010.év
eFt

Bevételek

Koltségvetési tAmogatas csokkenés 19.467

Kiadasok

Személyi juttatasok csdkkenés

2 6 részmunk.i. ruhataros illetmény  803.600 488 | 2 B részm.i. felmentésre jutd bére és végkiel. onkgélyazatbol 656 1.378

Felmentés int.terh.része 6.300 655.700

1 f6 kdnyvko® illetménye: 692.300 (kdtészet vallalkozasba ajan|. 346 | 18 kdonyvkot felmentésre jutd bére és végkiel. dnkorm. palyazat 1.137 1.187

Felmentés int.terh&lrésze: -346.150 1.137.350

1 f6 kdnyvtaros nyugdijazéasa 1.6406 1.177

1f6 kdnyvtaros prémium éves fogl. 900.800 901 2.702

2 f6 konyvtaros kistérségi tamogatasbol fizetve 3.600.0 3.600 3.600

Miiszakp6tlék (15% nyitva tartds médositas ) 433 866

Nyelvpotlék @5 10.000 x 7 h6 = 210.000 210 360

Kozkazatos pétlék 61xf20.000 x 7 hé = 140.000 140 240

Etkezési hozzajarulas 871 871

Napidij 25 25

Bérmegtakaritas 333

Személyi juttatasok csokkenése 6sszesen 8.524 1.793 11.229

Munkaadét terhelé jarulékok csékkenése

Tb jarulék 1.182| Thbjarulék 520 1.953

Személyi juttatasok csokkenése miatti jarulék cedkls A felmentésre jutd bérek és végkielégités jar. alky.

2 6 kistérs. tAmogatashdl fizetett fizetve jaruléka 044. 1.044

Munkaad®i jarulék 121 | A felmentésre jutd bérek és végkielégitésgak. paly. 54 202

Személyi juttatasok csdkkenése miatti jarulék cedlds

2 f6 kistérs.tamogatasbdl fizetett jaruléka 108 108

EHO cstkkenés 41 71

2 f6 kistérs. tAmogatasbdl fizetett EHO 47 47

Munkaadét terhelé jarulékok csbkkenése dsszesen: 2.543 Egyszeri ldadk jaruléka dsszesen: 574 3.42
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Megnevezés 20009. év Egyszeri kiadas megnevezés Egyszefi 2010.év
eFt kiadas eFt
V.-XIl.ho eFt megtakaritas
Dologi kiadasok csdkkenése
Irodaszer( takarékos gazdalkodas, bevételi tobkiktrs. tam) 250 250
Uzemanyag (kistérségi tam) 150 150
Szakmai anyag (takarékos gazdalkodas, bevételigt)bb 149 149
Kisértéki targyi eszk. (takarékos gazdalkodas, bevételilgipb 20 20
Telefon ( kistérs.tam, szerz.mod kedyvg@ercdij, bevételi tobblet) 47p 472
Programkdvetés ( kistérs.tam.) 350 350
Adatbazis épités (kistérségi tam.) 500
Villamos energia 721 m2 teriilet cstkkenés miatt BE@Itételezve az emeletre vald koltozést, teridékkenés miatti 1.728 1.200
villamoshalozat szakaszolasa

Fités 721 m2 terllet csokkenés miatt 1.570 2.000
Vizdij ( bevételi tobblet, kistérségi tam) 187 187
Postai szolgalat (bevételi tobblet., kistérségi femn 200 200
Karbantartas ( bevételi tobblet, sz&tesek felllvizsgalata) 485| Ruhatarosok kivaltasa miatt szekrények 865 485

felszerelése

Feltételezve a felkoltdzést , térelvalasztas, fdaz 3.227

festés

Telefon k6zpont athelyezés, korsiané tétele 1.067

Internet halézat atépités 1.184
Portai szolgalat ( Feltételezve az automatikiagetzo 2.151| Automatikusiizjelz ber. kiépitése, amivel a portai szolgélat 7.823 4.303
hal6zatkiépitését, amivel kivalthaté a portai satat) kivalthato
Egyéb dologi (bevételi tobblet.) 196 196
Elézetesen felsz. Afa ( bevételi tobblet, takarékazlghistérs.tam) 1.400 1.830
Dologi kiadasok csokkenése 8.400| Egyszeri dologi kiadasok 6sszesen 15.894 80Q.
Kiadasok csdkkenése 6sszesen 19.467| Egyszeri kiadasok 6sszesen 18.261 25.636




