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A Nógrádi Fejlesztési Ügynökség Nonprofit Kft. 2021. évi üzleti tervének elfogadása 

 

A Nógrádi Fejlesztési Ügynökség Nonprofit Kft. (a továbbiakban: Ügynökség) 2020. évi 

üzleti tervét 2020. április 23-án, a 7/2020. (IV. 23.) elnöki határozattal fogadtam el. Az üzleti 

terv számadataiban meghatározó szerepet játszanak a megvalósítás alatt álló európai uniós 

projektek. 

A TOP-1.1.1-15-NG1-2016-00001 azonosító számú megyei foglalkoztatási paktum 

pályázatban az Ügynökség konzorciumi tagként vesz részt, biztosítja a projekt menedzsert, a 

paktumiroda működési feltételeit, beleértve a paktumiroda vezető, koordinátor és asszisztens 

foglalkoztatását, valamint kiegészítő gazdaságfejlesztési tevékenységet végez. A projekt 

kezdési dátuma 2016. május 02. volt, zárása 2021. október 31. lesz. 

 

Az „M2 vonzástérség” (TOP-5.1.2-15-NG1-2016-00001) és a „Nógrádi szabad vállalkozási 

zóna” helyi foglalkoztatási paktumokban (TOP-5.1.2-15-NG1-2016-00002), melyek kezdési 

időpontja 2016. december 1., az Ügynökség főpályázóként vesz részt. A két helyi paktum 

projekt párhuzamosan fut 2022. február 28-ig. Ezekben az Ügynökség biztosítja a teljes projekt 

menedzsmentet, kiegészítő tevékenységek végzéséhez osztott munkakörben 

gazdaságfejlesztési menedzsert foglalkoztat. A paktumirodákat városi önkormányzatok 

működtetik, azonban a gazdaságszervezési, befektetés-ösztönzési feladatok felvállalásával az 

Ügynökség biztosítja a vállalkozások minél nagyobb számú bevonását, a fejlesztési, 

munkahely-teremtési szándékok segítését. Mindemellett kulcsszerepe van a paktumok közötti 

koordinációban, beleértve a Salgótarján Megyei Jogú Város foglalkoztatási paktumával történő 

kapcsolattartást.  

 

Évek óta húzódik az INTERREG SK-HU Együttműködési Program keretében a 

„Between R2 and M3. Toward a new cross-border north-south economic development axis” 

című területi foglalkoztatási akcióterv (TAPE) elindulása. Ennek oka, hogy a kulcsprojekt 

főpályázója – az autóiparban bekövetkezett globális problémák miatt – nem tudta vállalni a 

projekt megvalósítását. 2020. november 17-én az Irányító Hatóság felé módosítási kérelem 

került benyújtásra a kedvezményezetti cserére vonatkozóan, melyet az IH jóváhagyott, s a 

Monitoring Bizottság is támogatott. Mivel a felülvizsgált projekt önállóan felelős a fő output 

indikátor teljesítéséért (Foglalkoztatásnövelés a támogatott vállalkozásoknál), megkezdődhet a 

TAPE SKHU/1701/3.1/090 valamennyi projektjének szerződéskötési eljárása. A csomagból 

leghamarabb a koordinációs és kommunikációs projekt (CCP) indulhat, melyben az Ügynökség 

a vezető kedvezményezett. Ez a szerep azt jelenti, hogy a TAPE projektek megvalósításának 

16 hónapja alatt az Ügynökség által kinevezett projektmenedzsmentnek kell koordinálni, 
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segíteni a többi projekt megvalósítását, el kell végezni a nyilvánossággal és kommunikációval 

összefüggő összehangolt feladatokat, illetve el kell hárítani a TAPE megvalósítását nehezítő 

akadályokat. A CCP projektben a támogatás mértéke 95%. 

 

Az Ügynökség munkavállalóinak mindegyike valamelyik vagy több paktumban dolgozott 

teljes munkaidőben. Az ügyvezető igazgató projekt menedzserként működött közre a három 

paktumban heti 10-10-10 órában, a maradék időben egyéb feladatait látta el. Összesen ez a 

maradék 10 óra nem került támogatott projekt keretében eddig elszámolásra, viszont az 

INTERREG pályázat elindulását követően, ez az óraszám is csökkenni fog.  

 
A támogatott projektekben nagyon korlátozottan van lehetőség az irodahasználattal, anyagi 

jellegű beszerzésekkel kapcsolatos költségek elszámolására a konzorciumok összetétele, illetve 

a költségvetési korlátok miatt. Ezek a tételek a többi, projektekben el nem számolható 

költséggel együtt az „Egyéb” oszlopban vannak feltüntetve. 

 

Az anyagjellegű költségek között a NORDA szétválás kapcsán megjelenik az Ügynökség 

egyharmados résztulajdonába került miskolci ingatlan fenntartási költsége, melyen a másik két 

megyei ügynökséggel a tulajdonnak megfelelő arányban osztozik. A szétváláshoz 

kapcsolódóan a 2021. évben sajnos még mindig jelentkezhet további költség, amely 

dokumentumkezeléssel, ügyviteli feladatokkal függ össze.  

 

A kapacitások projektszintű lekötöttsége üzleti vagy közhasznú árbevétel elérését csak 

korlátozottan teszi lehetővé. A bevételeket részben a TOP projektekben kötelező nyilvánossági 

feladatokra megkötött szerződésekre alapoztuk.  

 

Az Ügynökség feladatait 2021-ben az alábbi létszámstruktúrával tervezi ellátni: 

- ügyvezető, heti 38 órában projektmenedzser, (TOP és INTERREG) 

- 1 fő projektmenedzser asszisztens (TOP), 

- 4 fő foglalkoztatási paktumokhoz kapcsolódó szakmai munkatárs (TOP), 

- 1 fő helyi paktumok pénzügyi menedzsere (TOP) 

- 1 fő nemzetközi pénzügyi menedzser (INTERREG SK-HU részmunkaidőben) 

- 1 fő nemzetközi kommunikációs menedzser (INTERREG SK-HU részmunkaidőben). 

 

Összességében elmondható, hogy az Ügynökség sikeres üzleti évet zárt, megtartva nem csak 

szakmai, hanem pénzügyi stabilitását is. 

 

A leírtak alapján - az élet- és vagyonbiztonságot veszélyeztető tömeges megbetegedést 

okozó humánjárvány megelőzése, illetve következményeinek elhárítása, a magyar 

állampolgárok egészségének és életének megóvása érdekében a Magyarország Kormánya által 

elrendelt veszélyhelyzetre tekintettel a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes 

törvények módosításáról szóló 2011. évi CXXVIII. törvény 46. § (4) bekezdésében 

meghatározott jogkörömben eljárva – figyelemmel a Magyarország helyi önkormányzatairól 

szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 9. §-ára – a mellékelt határozatot hozom. 

 

Salgótarján, 2021. április 16. 

 

         Skuczi Nándor 
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Az 5-53/2021. iktatószámú előterjesztés melléklete 

 

Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyűlése elnökének 

…/2021. (IV. 29.) számú határozata 

a Nógrádi Fejlesztési Ügynökség Nonprofit Kft. 2021. évi üzleti tervének 

elfogadásáról 

 

Az élet- és vagyonbiztonságot veszélyeztető tömeges megbetegedést okozó humánjárvány 

megelőzése, illetve következményeinek elhárítása, a magyar állampolgárok egészségének és 

életének megóvása érdekében a Magyarország Kormánya által elrendelt veszélyhelyzetre 

tekintettel a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 

2011. évi CXXVIII. törvény 46. § (4) bekezdésében meghatározott jogkörömben eljárva – 

figyelemmel a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 9. 

§-ára – az alábbi határozatot hozom: 

 

1. A határozat melléklete szerint jóváhagyom a Nógrádi Fejlesztési Ügynökség Nonprofit 

Kft. 2021. évi üzleti tervét. 

 

2. Utasítom az ügyvezető igazgatót, hogy a Nógrádi Fejlesztési Ügynökség Nonprofit Kft. 

2021. évi üzleti tervében szereplő kiadások biztosításához a vállalkozási tevékenységből 

származó bevétel realizálása érdekében a szükséges intézkedéseket tegye meg, amennyiben 

alulteljesülés mutatkozik a költségcsökkentés érdekében intézkedjen.  

Felhívom az ügyvezető igazgató figyelmét arra, hogy az üzleti tervben nem szereplő 

kiadásokon felül csak a vállalkozási tevékenységből származó többletforrás megléte esetén 

vállalhat kötelezettséget. 

Határidő: értelemszerűen 

Felelős: Körmendy Lilla, ügyvezető igazgató 

 

3. Utasítom az ügyvezető igazgatót, hogy a tevékenység, gazdálkodás körülményeiben 

bekövetkező változások alapján az üzleti terv további módosítását terjessze elő. 

Határidő: értelemszerűen 

Felelős: Körmendy Lilla, ügyvezető igazgató 

 

Salgótarján, 2021. április ......  

 Skuczi Nándor 

 Nógrád Megyei Önkormányzat 

 

 

 

Törvényességi ellenjegyzés: 2021. április..... 

 

 

Dr. Bagó József 

Nógrád megyei jegyző 

Közgyűlésének elnöke 

 



2020. ÉVI TERV 2020. ÉVI TÉNY

MEGYEI 

PAKTUM

TOP

M2 

VONZÁSTÉRSÉG 

PAKTUM

TOP

NÓGRÁDI SZVZ 

PAKTUM

TOP

INTERREG TAPE 

CCP
EGYÉB ÖSSZESEN

Vállalkozási tevékenység árbevétele

Közhasznú tevékenység árbevétele 12 000 22 995 11 500 11 500

Értékesítés nettó árbevétele 12 000 22 995 0 0 0 0 11 500 11 500

Működési támogatás

Támogatások (Uniós fejl.,bértám.,stb.) 80 688 55 982 22 500 22 494 19 744 10 224 74 962

Más egyéb bevétel 0 0

Egyéb bevételek összesen 80 688 55 982 22 500 22 494 19 744 10 224 0 74 962

Anyagköltség 513 569 18 354 130 502

Iroda használati díj 800 731 750 750

Javítás, karbantartás 100 14 100 100

Posta, telefon, internet 500 496 440 440

Hírlap, folyóirat, szakkönyv 100 67 28 28

Hirdetés, szakértői díjak 24 560 12 417 8 800 14 015 8 220 1 000 32 035

Könyvvizsgáló/könyvviteli szolgáltatás 1 230 1 130 800 110 274 1 184

Tagsági díjak 32 35 26 26

Egyéb igénybe vett szolgáltatás költségei 0 0 4 300 4 300

Egyéb anyagjellegű szolgáltatás 14 972 12 768 2 000 719 2 719

Bankköltség 490 472 130 260 390

Anyagjellegű szolgáltatások összesen 43 297 28 699 9 730 14 033 8 684 3 000 7 027 42 474

Tárgyi eszköz beszerzés 778 0 300 400 700

Immateriális javak beszerzése 0 0 0

Bérköltség 36 914 34 041 9 390 6 125 7 933 6 182 2 100 31 730

Utazás, kiküldetés, munkába járás ktge 1 418 565 550 257 712 490 150 2 159

Egyéb személyi jellegű ráfordítás 1 557 2 399 473 304 415 5 160 1 357

Bér járulékai 6 472 5 591 1 596 708 1 015 1 175 329 4 823

Személyi jellegű ráfordítások összesen 46 361 42 596 12 009 7 394 10 075 7 852 2 739 40 069

Értékcsökkenési leírás 1 800 1 338 0 0 0 0 1 700 1 700

Egyéb ráfordítások 0 138 0 0 0 0 0

ÜZEMI, ÜZLETI TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 452 6 206 761 767 985 -1 028 34 1 519

Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0

Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 0 0 0 0 0

PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 0 0 0 0 0 0 0 0

SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY 452 6 206 761 767 985 -1 028 34 1 519

Rendkívüli bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0

Rendkívüli kiadások 0 0 0 0 0 0 0 0

RENDKÍVÜLI EREDMÉNY 0 0 0 0 0 0 0 0

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 452 6 206 761 767 985 -1 028 34 1 519

TÁRSASÁGI ADÓ 0 0 0 0 0 0 0 0

ADÓZOTT EREDMÉNY 452 6 206 761 767 985 -1 028 34 1 519

A projektekben elszámolt költségek ÁFÁ-t tartalmaznak.
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MEGNEVEZÉS

2021. ÉVI ÜZLETI TERV




