Nograd Meqgye Onkormanyzata 2008. évi koltségvetdseszamoldjanak
szoveges indoklasa

Az allamhaztartas rikodesi rendjéfl szold 217/1998. (XI1.30.) Korm.rendelet 22. szamu
melléklete 1.2. Helyi, telepulési, illetve terikdBebbségi 6nkormanyzati kdltségvetési szervek
gazdalkodasi és vagyonadatai pontja értelmébenvas &oltségvetési beszamold széveges
indoklasat az dnkormanyzat (adatkf)zhonlapjan koteleen kdzzé kell tenni. Nograd Megye
onkormanyzata 2008. évi koltségvetési beszamol@alapon tortéd megjelentetési
kotelezettségének az alabbi széveges ktiglebterjesztés megjelentetésével tesziink eleget.
Az ebterjesztés tartalmaz utalasokat és hivatkozasokafirazamadasi rendelet szamszaki
mellékleteire, melyek Nograd Megye Onkormanyzatdc@konye 2009. majus 5-ei (XIX.
evfolyam 3. )szamaban megtekindket

Nograd Megye Onkormanyzata és intézményei 2008bészamolojanak tsszeallitasara az
allamhéaztartasrol sz6lo 1992. évi XXXVII. torvényaz allamhaztartas szervezetei
beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségeinékosapgairol szolo 249/2000. (XII. 24.)
Korm. rendelet, valamint Nograd Megye Onkormanyzkidtségvetési és zarszamadasi
rendelete tartalmanak meghatarozasara, a koltsEgveégrehajtasanak szabalyozasara
megalkotott 8/2005.(IV.29.) Kgy. rendelet 6ghsai szerint keriilt sor. A 2008. évi
beszamolbhoz készitettoriesztés szamszaki adatai megegyeznek a megyeiafeéasu
intézmények és a Koz@kes Hivatala éves beszamoléjaval, melynek leadasdagyar
Allamkincstar felé hatarighen megtortént.

Az oOnkormanyzat 2008. évi koltségvetésének végrébaol szolo élerjesztést, ezt
megebzéen az Onkormanyzat mérlegét és pénzforgalmi, valawagyonkimutatasait, a
koteledd egyedségek meglétét az oOnkormanyzat konyvvizsgaldja néligte. A
beszamolbhoz kapcsoloddéan minden intézménygeegességi nyilatkozatot tett arrdl, hogy
az abban kozolt informaciok teljes kén tartalmazzak a tényleges helyzet megallapitasaho
szliikséges adatokat, a beszamoldk valds tartalokeristek 6sszeallitasra.

A koltségvetés tervezését és végrehajtasat akdgvetmeghatarozta a Noégrad Megyei
Onkormanyzat forrashianya. Ennek mértéke 1.013 Mriglysl 924 M Ft volt a nikodési
hiany. A 2008. évi 6sszevont mérleget vizsgalva diagithato, hogy a bevételek 97,6%-ra
teljesultek. Ezen belll a tkodési bevételek 3,3%-kal az 6elnyzott szint felett
realizalédtak, a fejlesztési bevételek teljesitpedig 92,4%-a a tervezettnek. kiadasok
terlletén kisebb ,megtakaritas” tapasztalhatoesépsik 85%-0s. A ikodési kiadasok
95,9%-ra, ezzel szemben a fejlesztési kiadasok aesmt 37,4%-ra teljestltek. A kdtvény
kibocsatas fejlesztési célokat szolgaldé bevétedeldsi oldalon a fejlesztési tartalékok soran
jelenik meg dliranyzatként. Ennek dofitrésze a kovetkézévek fejlesztési feladatainak
fedezetéell szolgal, ezért a teljesités aranya asitdt ebiranyzathoz képest igen alacsony.
Mindezek hatasdra oOnkorméanyzati szinten pozitiveatpggel, kézel 2.020 M Ft-os
pénzkészlettel zarul az év. Az aktiv és passzigdigtfuto, kiegyenli tételek hatasaként a
2009. évre visszaengedélyezhpénzmaradvany 1.970 M Ft.

BEVETELEK

A mikddeési bevételek 17,7%-kal haladjak meg az eredeti és 3,3%-kal alasifott
eléiranyzatot. A likviditasi hitel felvétele nélkil &mitott niikodési bevételek 12.278 M Ft-ot



tesznek ki, melyek az eredetileg terveddttizel 14%-kal magasabb szinten realizalédtak. A
2008. évi fizetési egyensuly megtartasa, a munk&bés egyéb tikodési kiadasok ithen
tortérd teljesitése érdekében év kézben rendszereserstdigda- és munkabér hitelt kellett
igénybe venni. A likviditasi hitelek felvételénelalmozott forgalma 1.185 M Ft volt. A
hiteltérlesztések hasonl6 modon szamitott halmodstizege ezzel szemben 776 M Ft. A
finanszirozasi riiveletek egyenlegeként igy 409 M Ft-oskadési hitelfelvétel mutathato ki.

A mikodeési bevételek legnagyobb hanyadat, 34,4%-ot @adalombiztositasi Alapbol
befoly6 finanszirozas teszi ki, az allami tAmogaktasgyittes 6sszegének aranya 32,1%, a
megyei onkormanyzat illetékbevétel részesedése?d,3majd a jelerdtsebb nagysagretid
bevételek sorat az intézmeényiikbdési bevételek zarjak 12,5%-kal.

A Szent Lazar Megyei Korhazndl (a tovabbiakban: héa) az eredeti koltségvetésben
tervezett 4.145 M Ft-tal szemben 4.363 M Ft bdwétaizalodott alrarsadalombiztositasi
Alaptol atvett tamogatadol. A tobbletteljesités alapv@n az év végén nydijtott,
kormanyzati dontésen alapuld eseti tamogatasokrenege. Emellett 2008-ban viszonylag
kedvedbben alakult az intézmény teljesitményen alapuldarfszirozasa is. A
tobblettamogatasok egy része kotott felhasznalakyimasik része a felhalmozaodott fizetési
kotelezettségek teljesitéséhez nydijtott segitséget.

A 2008. évi eredeti koltségvetésben normadilami hozzajarulds és normativ kotott
felhasznalasu tAmogatas jogcimen 3.297.398 E igealeltiink a kozponti kdltségvetésb

A ,Baglyasks” Id6sek Otthona kapacitadhilést, ezzel egyutt tobblet normativa l€iséget
jelentett. A juliusban benyujtott igénylés eredmek@nt az allami tAmogataséeényzata
kozel 52 M Ft-tal emelkedett. A pénzigyi teljesitdsgegyezik az igy kialakult médositott
eléiranyzattal. A 2008. évi keretszamok kialakitasakarteruleti kisebbségi 6nkormanyzatok
altaldnos tamogatdsat és a kozszféra 13. havimidleye kifizetéséhez nyujtott allami
hozzajarulas éle kalkulalhatdé dsszegét figyelembe véve — 102 Mdzpontositott allami
tamogatéas éplilt be a kdltségvetésbe. E jogcimein kégel 696 M Ft realizalédott, melynek
don® részét a kbzponti bérpolitikai intézkedésekhezjtoytitdmogatas tette ki. A megyei
onkorméanyzat kdzpontositottéaianyzatan futottak végig a Korhaz bérpolitikai tZgatésai
is, mig ez kordbban a koérhaz koézvetlen OEP finansasaként jelent meg. A kézpontositott
eléiranyzatok kozul nagyséagrendjénél fogva kiemeléde@el a kozszféra tertiletén dolgozok
2008. évi illetményemelésének tamogatasa (270 MaFLB. havi illetmény 6 havi 6sszegének
megtéritése (203 M Ft) és a foglalkoztatottak 19-tkbs és 20 E Ft-os eseti kereset-
kiegészitesének fedezete (108 M Ft)ovikett formaban — a szakiskolai kollégiumi
programmal kiegészilve — tovabb folytatdédott azmraanos Kollégiumi Program, az Uj
feladat ntikodeési kiadasaira kdzpontositotbiehnyzatként 10 M Ft-ot biztositott a kozponti
koltségvetés. Az alapfoku imészetoktatas normativ allami tamogatasa szintéM Ji-tal
egeészilt ki és 2008-ban kdzel 9 M Ft-ot biztosslothz oktatasi intézmeények informatikai
fejlesztéséhez is. Ez nyujtott fedezetet tobbeldkda kozoktatasi intézményeknél — a 3 évvel
ezebtt bérleti konstrukcioban biztositott — szamitodepegvasarlasahoz.

Az allami tamogatasok elszamolader oOnkormanyzati szinten most is keletkezett
visszafizetési kotelezettség. Ennek dsszege a miorrAlami tdmogatasoknal — a megyei
intézmeényekben ellatott gondozottakra jard személgedelemadod elszamolasaval egyutt —
54.211 E Ft. A visszafizeteidisszeg 74%-a (40.171 E Ft) a kozoktatasi celu atwdkbol

keletkezett. 20076t jelentbs valtozasként jelent meg a koézoktatasi normatiamal

tamogatasok igénylési rendszerében a tanitasi thgydk szerinti szamitasi modszer
bevezetése, 2008-ban ez mar kiterjesztésre keiiitesvalamennyi oktatasi alapnormativara.



Ezaltal kiemelt jelertiséggel bir az osztalyok létszamanak kialakitasayezése. Kulondsen
igaz ez a 2008-as év vonatkozasaban, amikor a miwanalszamolasnal a kézoktatasi
agazatban a tanuldi létszam drasztikus csokkeniégéllett szembestilni. A normativak
rendszeréll adoddan egydf csokkenés sajnos tébb jogcimnél is kifejti negatvasat. Az
allami tamogatas elszamolasara iranyulo okitett, a MAK altal évenként rendszeresitett
ellendrzések ravilagitanak az intézményi és fenntartézaholas sarkalatos pontjaira. Az
ellerdrzés tapasztalatait is figyelembe véve a 2008.efszamolasban kiemelt figyelmet
forditottunk a kalfoldi tanuldk esetében a normatigényléshez és elszamolashoz sziikséges
feltételek elledrzésére. A Lorantffy Zsuzsanna Kollégiumnal saj@dsfé kulfoldi diak is
elhelyezést nyert, akikre nem veh@jenybe az allami thmogatas, ezért az elszamaiéestia

is érvényesitettilk. A Magyar Allamkincstar — a felisgalati kotelezettsége keretében —
2008. december elején kezdte meg a 2007. évrenaddizallami tamogatas felllvizsgalatat,
ahol doné részben a Lipthay Béla Mégazdasagi Szakképziskola és Kollégiumban a
tanuloi azonositd szamok hiany miatt keletkezetsszafizetési kotelezettség, melyet
pénzlgyileg 2009. év elején teljesitettiink.

A normativ, koétott felhnasznalasu tamogatasokbdl E8Ft-ot kellett visszafizetni, mivel a
pedagogus szakvizsga, tovabbképzés tamogatasampdége Ota a pedagogusok létszama
lecsokkent.

Az év kbzben kapott kdzpontositotbiehnyzatok elszamolaséra is a beszdmolo keretéi bel
kerilt sor. A 2008-ben kapott kozpontositott tantag&ét jogcimeén keletkezett visszafizetesi
kotelezettség: a leétszamcsokkentési intézkedésmhtdétielezésére kapott hozzgjarulasbol 271
E Ft, az eseti kiegészités elszamolasi kilonboeatek.289E Ft kerilt visszautalasra a
Magyar Allamkincstar szamléajara.

A megyei onkormanyzatok esetében ibetékbevételek alakulasa meghatarozo, hiszen az
allami thmogatasok mellett ez jelenti az 6nkormatiyieladatellatas egyik alappillérét. Mivel
az illetékbevételek leosztasa kdzponti szamit@giraimus alapjan torténik és alapien az
orszagos szinten realizalt bevétetéktfligg, igy a tervezés szintjen nagyon nehéz
prognosztizalni az éves megyei illetékbevétel naggs 2008 ets haromnegyed évében a
havi utalasok dsszege keddbben alakult a tervezétt az év utols6 negyedévében azonban
mar visszaesés volt tapasztalhat6. Mindezeketlégyee véve a realizalt illetékbevétel 9,6%-
kal meghaladta az eredetbefnyzatot.

Az intézményi mikodési bevételek teljesitése az eredetiidnyzathoz képest 109,2%. A
tervszamok az k6 évi adatokbodl kiindulva, az inflaci6 mértékéneketve a szocidlis
intézmeényekben a nyugdijak emelésének figyelembeléxeel kerlltek meghatarozasra. Az
intézmények alaptevékenységik koérében végzett &ratgsokkal, helyiségek bérbeadaséaval
igyekeztek bevételi lehgétegeiket tovabb ndvelni. Alapwein a gondozasi, ellatotti téritési
dijak emelése miatt az év folyaman sajat hataskodze intézmények kezdeményezték az
eléiranyzatok modositasat, melynek kovetkeztében mynt&33 M Ft-tal névekedett a
tervezett 6sszeg. Az éves teljesités 1.591 M Ftpaegegyezik a modositotté@anyzattal. A
mikodési bevételek teljesitése intézmeénycsoportonkkibnbotképpen alakult. A
tobbletbevétel realizalasa &ltalaban a szocidliszé@ga jellemé& 2008-ban azonban két
intézmeény is visszalépésre kényszeriilt az eredetidevezett bevételéhez képest (Ipolypart
Apol6é Gondozo6 Otthon és Rehabilitacios Intézet, lBagks 1dések Otthona). Rendezvények
szervezése réven kiemelkedeljesitési szintet ért el a Roézsavolgyi Mark At
Mivészetoktatasi Intézmény (156%), szolgaltatd tewgs@gének éstdését jelzi a Nograd
Megyei Pedagogiai Intézet 142%-os teljesitése. Ar&ld Megyei MUzeumi Szervezet az
elére nem tervezett régészeti szakhat0sagi tevékeelyiém tervezett ikodési bevételének
majdnem kétszeresét tudta realizalni



Az intézmények legjelesebb bevételi forrasa tovabbra isiaZzményi tamogatasvolt.
2007-6l a takarékossagi és likviditasi szempontok rakeesigették dnkormanyzatunkat arra,
hogy felfiggesztésre keriljon az intézményi tamagait folyositasaban addig alkalmazott
kiskincstari rendszer. Bevezetésekor az Ujabb ketzs még atmenetinek indult, de akés
pénzigyi lehdiségek miatt 2008-ban tovabbra is szikség volt anfinirozas e formajara,
amelyben a riikddéshez elengedhetetlen fedezetet szigoru kereteMél eseti engedélyezés
alapjan biztositottuk. Az intézményi finanszirozasiatokbol megallapithaté, hogy az
onkorményzat az intézmeények feladatellatasdhozdadpddan igényelt kozponti tamogatast
teljes egészében az intézmeényikiddésre forditotta, azonban ezt még jdlendsszeggel
kényszertlt kiegésziteni egyéb forrasbdl, akaridiikasi hitel felvétele atjan is. A tartosnak
bizonyuld gazdasagi ,megszoritd” intézkedések, aéted forrasok bedkilése, az
onkorményzat rendszeres folyészamlahitel igénydeétmiatt 2008. év végén a
finanszirozasi rendszer tovabbfejlesztésére kényiszz dnkormanyzat. 2009. januar 1jét
modositas tortént az intézmények bankszamla-kedmdés melynek |ényege, hogy a
kamatkiadasok cstkkentése céljabdl az intezméngekdzamlainak egyenlegei bevonasra
kertilnek az 6sszevont kamatszamitasba.

Az intézmények mikodési célu atvett pénzeszkozealapveben a sikeres palyazatok
eredményeként elnyert, illetve a szakmai tevékayhys® rendezvényekhez vagy
kiadvanyokhoz biztositott tamogatasok. Két kategfaienik meg a beszamoldban: egyrészt a
tamogataserték mikodési bevételek, amelyek az allamhaztartas aleemés belllsl
szarmaz6 tamogatasok, masrésztigadési célu atvett pénzek, melyek az allamhaziantas
kivialrél jovo 6sszegek. Annak ellenére, hogy a két jogcimen tegiie mintegy 177 M Ft
teljestlt, meg kell jegyezni, hogy ezek a pénzdadattal terheltek, igy csak kevés esetben
lehet a kapott 6sszegek egy részét a mindennakdaési kiadasok fedezetére ,beforgatni”,
ugyanakkor jeleritsen hozzdjarulnak a szakmai munka szinvonalanakagahoz. Az
intézmeények palyazati lelietegeiket kihasznalva a kaldorrasok novelésére torekednek,
azonban a megyei 6nkormanyzat intézmeényei szanrgla & palyazati lehéségek egyre
szikilnek, emellett a palyazati forrasbol megvaldsiteladatoknal és fejlesztéseknél a
palyazatok utofinanszirozasi konstrukcidjaval isarsmlni kell, ami nem kevés esetben
likviditasi problémakat okozhat az intézmény gakddasaban. Az utéfinanszirozas miatti
pénzeszkdzok meddegezése céljara a 2008. évi koltségvetéshen idoslitett keret allt
rendelkezésre a 4. sz. mellékletben

A kozgyilés hivatala altal realizaltynkormanyzatoktol, egyéb szervezetekt, kdzponti
koltségvetési szerveldl atvett pénzeszkozok 6sszege meghaladja a 123 M Ft-ot. it
tovabbra is a kozds fenntartasu intézményhez apétizek jelentik a legnagyobb tételt.
Salgoétarjan Véarostél a Balassi Balint Megyei Komdyvtmikodtetéséhez biztositott
hozzajarulasbol a december havi 6sszeg mar csaR-l289 realizalodott. A jogcimen
tervezett @irdnyzat doni része pénzigyileg is teljesult.

A 2007. évben keletkezett és 2008. évre visszaéhggxbtt pénzmaradvanyt az
intézmeények teljes egészében igénybe vették.

Az intézmények felhalmozasi bevételemagukban foglaljak a felhalmozasi ékdjelledi
bevételek mellett a felhalmozasi célra atvett pépk@ézoket is. Az intézmények targyi eszkoz
ertékesitésdth szarmazd bevétele jelentéktelen, azonban a falbwdsi célokat szolgalo
atvett pénzek O0sszege meghaladta a 471 M Ft-ot6lEbbKorhdz altal a két HEFOP
palyazaton realizalt 397 M Ft-os bevétel a megbatar A teljesitésben a korabbi évekhez



hasonléan a szakképzéssel foglalkozé kozoktatésizimenyek is jelefis részaranyt
képviselnek. A Terlleti Integralt Szakképzés-szeege Kozpont megalakulasaval a
szakképzési hozzjarulasbdl realizalt 6sszeg atatad a 2007. évinek

Az onkormanyzat altal felhasznalhat6 fejlesztésiébelek legnagyobb hanyadat most is a
cimzett tAmogatasteszi ki, amely 2008-ban mar csak egy kiemeltdaiaa Baglyask
ldések Otthona beruhdzasdhoz kapcsolodik. A terved8@ M Ft-bol 397 M Ft
igénybevételére kerilt sor

A vagyonértékesitébol, hasznositasbdl szarmazd bevétel 2008-ban koBSh-8an
realizalédott. A Dunai, Kozép-Nogradi és Ménesvolgyellatd rendszer eszk6zhasznalati
dijabol az eredetileg tervezetthez képest 88% tetjealiRO07. évi elmaradt befizetés év
elején teljesult.

A felhalmozasi célu atvett pénzeszkdk egy része a nem kozvetlenil a 2008-ban
megvalosult feladatokhoz kapcsoldédnak, egyrészteléz6 évben elvégzett, masrészt a
kovetked évre athuzodo fejlesztésekhez biztositanak fokets®007-ben 5 M Ft-os TFC
tamogatast sikerult elnyerni a megyehazi TV stddadakitasahoz. A feladat még abban az
évben befejamétt, de a palyazati pénz az utélagos finanszirodatt csak 2008-ban érkezett
meg az 6nkormanyzat szamlajara. Jelenleg harormnééy akadalymentesitési munkaira all
rendelkezésunkre palyazati forras az EMOP tamo@athis A Borbély Lajos
Szakkodzépiskola, Szakiskola és Kollégium, a Nogvéehyei Egységes Gyogypedagogiai
Mobdszertani Intézmény és Gyermekotthon esetébe20204 Ft, a berceli Harmédnia
Rehabilitacios Intézet és Apolé Gondozo Otthoregtésére 19,3 M Ft elnyert tamogatassal
valésulhat meg a tervezett feladat. 2008-ban mirwthéesetben éleg folydsitasara kerdlt
sor, a munkak azonban varhatéan 2009. folyaman Ukész el, a teljes tdmogatas
igénybevételére ezt kovin nyilik lehebség

Tobb év 6ta élszor — a salgoétarjani édek otthona épitésével kapcsolatban — 2007-ben Ujra
fejlesztési hitel felvétekre kerilt sor. A hitelkérelemben szerepeltetethz$nkormanyzat
részére megitélt 149,8 M Ft-bdl 2007-ben 120 M2BO8-ban a keretih fennmaradod 6sszeg,
azaz 29,8 M Ft igénybevételére kerlt sor.

A kozgyilés 2007. novemberében dontdtt arrdl, hogy az elkd@® évek tervezett
beruhazasi és fejlesztési feladatainak megval@sitas1,5 milliard Ft értékkotvényt bocsat

ki. A kotvény lejegyzésével az ERSTE Bank Hungary Nyrt. kerigghizasra. Mivel a bank
kivalasztdsara vonatkozé eljarasra 2007. deceméberkbrilt sor, a kotvény kibocsatassal
kapcsolatos bevétel csak 2008. év elején realip&ldd

KIADASOK

Nograd Megyei Onkormanyzat és intézményei 2008kiadasai 6sszességében elmaradtak a
tervezetbl. Az 6sszes kiadas 13.297 M Ft, amely 85%-osdié§enek felel meg a modositott
eléiranyzathoz képest. A kiadasok démészét, kdzel 92%-at atkddési kiadasok tették Kki.
Ezen belll a személyi jellégkiadasok és a munkaadokat teéhgrulékok teljesitése 97%
kordli. A dologi kiadasok 95%-0s szinten realizdbid

Az intézmények 2008. éves gazdalkodasardl — az rimkyzat 2006-2010. évi gazdasagi
programjaban megfogalmazottakra épitve — az alébid tdjékoztatast adom.



- A Szent Lazar Megyei Korhaz mint sulyponti korhazként #ikodé intézmeny,
koltségvetési dosszegének nagysagrendje miatt is — az ©Onkormanyisszes
muikodési kiadas 42,9%-at jelenti — kiemelt jetesgiggel bir. A ciklusprogramban — az
egészséglgyi agazat sajatossagait figyelembe vévealapvet feladatként
fogalmazédott meg, hogy a megyei korhaz szakmai,zdagagi, jogi
feltételrendszerének felllvizsgélata, atvilagitdlando, folyamatos feladatot jelent,
csak ezek eredménye fuggvényében hozhatdk barmiyleni dontések. A kiizott
cél megfogalmazasdnak az is hangsulyt adott, holygraaz likviditasi helyzete az
elmult években nem volt stabilnak mondhat6, ezékért a kdozgilés rendszeresen
tajékoztatast az intézmény pénzigyi-gazdasagi eéglgek alakulasardl, a likviditasi
gondok kezelése érdekében megtett intézkedésekr

A koérhaz 2008. évi Tarsadalombiztositasi Alapbdydsitott finanszirozasa 218 M Ft-
tal haladta meg az eredetbiednyzatot. Mind a fekébeteg, mind a jarobeteg ellatas
teriletén javultak a finanszirozasi szempontbdlydigmbe vehét mutatok.
Nagymertékben javitott a teljesités szintjen a kKoryzati intézkedést kovin 2008.
decemberében folydsitott tamogatas, melynek méa&ReM Ft volt. Ezt doien az
atitemezett szallitéi tartozasok rendezésére ttdiaz intézmeény. 2008. december
31-én a szallitoi allomany a 2007. év végi 478 MtadFtszemben 233 M Ft-ra
csokkent. Az eredeti koltségvetésben tervezettt dagaételek szintén kedwéen
alakultak, az ellatasi és vizsgalati dijak emelésés a tovabbszamlazott kdzlizemi
dijakbol 36,5 M Ft tbbbletbevétel realizalodott. kérhazi fejlesztési feladatokra a
HEFOP pélyazatok keretein belll az ,Egészségugfrastruktira Fejlesztése az
elmaradott régiokban” témaban 309 M Ft, az Egésupagnformatikai Rendszer
megvalositasd”™-hoz kdzel 88 M Ft tamogatas redldwtt. A Kérhaz a 2007. évi
negativ pénzmaradvanytoél elién 2008-ban pozitiv egyenleggel zarta az évet. Zaré
pénzkészlete kdzel 53 M Ft volt, melyben kozrepttsaz OEP december 23-an utalt
143 M Ft nagysagreridyazdalkodasi élege is. A zard péenzkészlet, valamint az aktiv
€s passziv pénziugyi elszamolasok figyelembevételékézel 25 M Ft
pénzmaradvannyal lehet szamoilni.

- A megyei 6nkormanyzat koteléZeladatat képezi a tartds bentlakast nysgodcialis
intézmények fenntartasa. Ezzel kapcsolatosan a gazdasagigonoge alabbi hosszu-
és rovidtavu feladatokat hatarozza meg:

- A megyei Onkormanyzat altal fenntartott szocialistézményekben a
varakozok magas szamat tekintve tovabbra is pagirélvez az isbek otthont
nyujto ellatasa teruletén a 8érelyek bvitése;

- At kell tekinteni az intézmények funkcionalis ésukturalis hatterét annak
erdekében, hogy a szakmai munka szinvonalanaknriege mellett hatékony,
racionalis és optimalis szervezeti keretek jojjelétie;

- A valtoz6 szikségletekre épul differencialt ellatas biztositasanak
teljesithebsége érdekében vizsgalni szikséges, hogy az Eayistidések
Otthona székhelyen kialakithatéak lennének-e adteziati ellatas feltételei;

- Tekintettel arra, hogy a jogszabalyok haténidiz kototten teszik leh&té az
akadalymentes kornyezet kialakitasat, ezért a progrészét képezi ennek
kialakitasa.



A szocidlis intézményrendszer 2008-ban Uj tag@alilth, marcius 1-jével megkezdte
miikodését a ,BaglyagK Idések Otthona. Ezzel teljesilt az énkormanyzat gamgias
programjaban etgllegesen megfogalmazott, adsek otthont nyu;jté ellatasa teriiletén
férohely kovitését célzo feladat. Szakmai o©néallésaga megtartasllett az U
intézmeény gazdasagi feladatait az Ezustleidbsek Otthona latja el. Az inditas a
kezdeti nehézségek ellenére sikeresnek it&lh&z intézmeény Kkoltségvetési
keretszamainak kialakitasa és a gazdalkodasi fteladaegszervezése egyarant nagy
kihivas elé allitotta az intézmeény vezetését éslagayi szakembereket egyarant. Az
elldtottak folyamatosan foglaltak el helyiket arémményben, 2008-ban még nem
valésult meg a teljes kihasznaltsag, jelenleg aaonbz aprilis 1-jei allapotnak
megfeleben 138 & a tartdos bentlakasos ellatottak szama. Agse#t klubja 20
féréhelyén 18 & veszi igénybe a szolgaltatast. Még most is gofelent azonban,
hogy az atmeneti ellatds 10 dBelyén csak 6 helyet igényelnek. Az 0 ,bdiép
intézmeény csokkentette a varakozok létszamat. Anjefi gazdasagi és jovedelmi
viszonyok mellett a bentlakasos elhelyezés iragéiny is hullamzik, nehezebb a
megiresedl férohelyek betdltése. Az emelt szinvonall ellatas iraigény
felllvizsgalata ezért a kdzeljéveladatat képezheti.

2007. jalius 1-j&tl — az intézményi struktara felllvizsgalatat kdext ebben az
agazatban is — gazdasagi kozpont kialakitasaraltksoli, amely négy szocialis
intézmeény pénziugyi, gazdalkodasi feladatait latja luwlanyhalaszi székhellyel.
Emellett valamennyi intézmény szakmai 6nallosaggmaeadt.

Az agazathoz tartozo intézményekikiidési bevételeinek majdnem teljes egészét az
ellatottak altal befizetett téritési dijak teszik 2008-ban az agazat hozta az eredetileg
tervezettet, mindemellett az intézmények kozott@dés tapasztalhatd. Az EzUstfény
Idések Otthona (106,5%), a Dr.Gollesz Viktor Rehahdibés Intézet és Apold
Gondozé Otthon (108,3%), a Harmdnia Rehabilitadiiiézet és Apol6 Gondozé
Otthon (104,2%) tobbletbevételt realizalt. Az Igudyt Apolé Gondozé Otthon és
Rehabilitacios Intézet 98%-0s, a ,Baglydskd 6sek Otthonanal 92,6%-o0s teljesitése
miatt bevételkieséssel kellett szamolni. A két zménynél jelentkez teljesitési
gondok ebre vetitik mar azt, hogy a megallapitott téritdgldrealizalasa az ellatottak
és a fizetésre kotelezléatozzatartozok jovedelme miatt a finpen még nehezebb lesz.
A téritési dijak megallapitasanak jelenlegi jogsewlhattere szintén negativ iranyban
befolyasolhatja a bevételek alakulasat. Mar 200&8sadik félévéil tapasztalhaté az
ellatottak korében, hogy a megemelt téritési dipalatt visszamondjak a kiutalt
férohelyek elfoglalasat. Az orszagos ellatasi kor maggle®, hogy ez a probléma a
Dr.Géllesz Viktor Rehabilitacios Intézet és Apol@r@lozd Otthonndl jelentkezett
nagyobb sullyal, hiszen itt évek ota teljes kihadtmag volt a jellemi

Az agazat intéezményeinél az akadalymentesitésidded& kiemelt jelerdtséggel
birnak. Jelenleg — elnyert palyadzati tamogatassal a— berceli intézmény
akadalymentesitéssel dsszeflifgjujitasa van folyamatban.

Az Ezustfeny Idések Otthonaban teljes egészében miggsa mdodszertani feladatok
ellatasa, megtortént a pénzigyi rendezés és elsaanso Szintén lezarasra kerilt az
intézmény EQUAL pélyazata, jelenleg még az utééheések folynak.

A koteled feladatellatason tul a lelsiegek flggvényében minden intézmény
kihasznalta a kulénbdzpalyazat nyujtotta lehéségeket. A didsjgh intézmeény a

munka-rehabilitacios foglalkoztatas kibdtett folytatasdhoz kozel 34 M Ft-os
tamogatasban részesiilt, az Ipolypart Apolé Gondditlbon és Rehabilitaciés Intézet



a regiondlis mddszertani feladatellatdsban vadiadrepet. Sajnos ez utdbbi pénzigyi
lehetségeinél 2009-ben mar visszaesés tapasztalhato.

A sajatos nevelési igéni tanuldk nevelését, oktatasabiztositd ellaté rendszer évek
Ota visszatdr, és meghatarozé nagysagréngroblémaja az ellatotti létszam
folyamatos csokkenése. A sziikségéztmladatracionalizalds eredményeként 2007-
ben Iétrehozott Nograd Megyei Egységes Gyodgypedagbigpdszertani Intézmény és
Gyermekotthon tovabbra is hasonld gondokkal kiizdeladatmutatok csdkkenése az
alapnormativakon tal jelets kiesést okoz a kapcsolédd kiegasziallami
tamogatasoknal is. Ezért 2008-ban tovabb folytatédn intézményi feladatellatas
attekintése a koltségtakarékosabb megoldasok leresédekében. Az intézkedéseket
koveben Balassagyarmaton mefiszaz évoda, csokkent a tanulécsoportok szama és
a pedagogiai szakszolgalat elhelyezéseében, telgpbeh is valtozasok kovetkeztek
be. Az intézmény fikddési bevételeinek teljesitése elmaradt az eret@tanyzattol
(85%), az ellatottak utan fizetefhidtéritési dijak realizalasa a sékil jovedelmi
helyzete miatt ugyanis egyre nehezebb. 2009-bendgrdd Megyei Egységes
Gyogypedagogiai Mdodszertani Intézmény és Gyerme&otial a feladatellatas
hosszabb tavon tortérracionalizélasa érdekében a tovabbi atszervélzasnarciusi
kozgyilésen sziletett dontés.

A Rézsavolgyi Mark Alapfoka Miivészetoktatasi Intézménymikodeési bevétele — a
kiemelt nagy rendezvényeknek koszoweet — joval az eredeti @tanyzatot
meghaladd mértékben teljesilt. Az intézménynél radijak realizaldsa a harom
tagintézmény vonatkozasaban nem egységes: Balasssgjpn €s Szécsényben
tulteljesités, mig Pasztén 10%-o0s bevétel elmaraddsitkozott. A pasztoi bevétel
kiesés egyeértelien az elvarttol kevesebb beiratkozassal magyamdzhainely
visszavezethétaz altalanos gyermeklétszam csokkenésre, de a2ggy intézmeényi
tandijak pasztéi intézmeényre tortekiterjesztésére is. A 2008/2009-es tanévet mar a
lényegesen magasabb dijjal inditottak. Az dnkormahg gazdasagi programjaban az
alapfoku niivészetoktatas széleskior elerheésegének biztositasa mellett a
feladatellatas éssAmitését, a koltséghatékonysag javitagatet ki célul. Jelenleg a
balassagyarmati kozponti iskolan kivil még 14 télégen folyik alapfoku
miivészetoktatas. Mar 2007-ben elengedhetetlen kdnétsiként fogalmazdodott meg,
hogy a telepulési 6nkormanyzatok az ellatott takwdéanyaban vallaljanak részt a
felmerilb mukddési kiadasokbol. A telepulésekkel kotott megéiasok alapjan
fizetendd hozzajarulas 0sszege 2008-ban 6,4 M Ft volt, a7280 athuzédo
hatralékokkal egyitt 6,9 M Ft realizalodott. Ugykkar az Onkormanyzatok a
tébbségére sajnalatosan 2008-ban sem volt jelentmtaridben tortéd teljesites.

A 2006-2010. évekre sz6l6 gazdasagi program a mégyektatasi intézményekel
kapcsolatban az alabbi kiemelt feladatcsoporto&térbzta meg:

- Az infrastrukturdlis fejlesztés, a kotetezeszktzokre és felszerelésekre
vonatkozo dlirasok teljesitése érdekében a megyei ©Onkormanyzat
kozoktatasi intézményrendszerében felkutatja éaskihdlja az EU-s és hazai
palyazati lehdiségeket;

- Attekinti intézményi struktdrajat, majd a szakmazinvonal megtartasa mellett
a szolgaltatasi igényekhez igazodod, koltségtakarakegoldasokat keres és
valésit meg;



- Minden jelentked szamara lehéség szerint az érddidésének és
képesseégének megfdielbeiskolazasrol gondoskodik, kiemelten kezelve a
hatranyos helyzéttanuldkkal val6 foglalkozast;

- Kiemelt hangsulyt kapott a gazdasagi program kitdskkor a szakképzes
atalakitasa, melynek soran a hatékony feladatsll@tdekében @krbe kertilt
a szakképia intézményt fenntartok kozotti egyutikbdés a szakképzési
kinalat 6sszehangolas, a felesleges képzési pantuszagok megfintetése, a
képzési racionalizalasi lelisegek feltarasa érdekében. A megyei
onkorményzat meghataroz6 szerepet kivan betoltenTéeségi Integralt
Szakkép# Kozpont kialakitasaban;

- A kollégiumoknal fontos cél a magas kihasznéaltsaggimzése, illetve az
alacsony kihasznaltsaggal tkddé kollégiumok mutatdinak javitasa.
Amennyiben ezeket nem sikeril elérni, a racionéietek kozotti ikodtetés
megoldasat kell megtalalni.

A programban megfogalmazott feladatok megval6sit28a7. el§ félévében az
intézmeényi struktara teljes attekintésével KaHitt, melynek eredményeként 2007.
julius 1-jé6l mar egy koltségtakarékosabb formabaikédd intézmény haldzat latja
el a kdzoktatasi feladatokat. A legnagyobb atafekih ez az agazat esett at, egy Uj
intézmeény &atvétele mellett sor kerilt intézményedszévondsara és a szakmai
onallosag megtartadsa mellett a gazdasagi feladaiapontositasara is. 2008-ban a
Borbély Lajos Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kallég mint gazdasagi kbzpont 1,8
milliard Ft bevétellel gazdalkodott, a teljesitkihdasok 6sszege meghaladta az 1,7
milliard Ft-ot. A gazdasagi kozpont koltségvetésemédsszegén belll a Borbély
Lajos Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium %8,4a Lipthay Béla
Mezégazdasagi Szakképz Iskola és Kollégium 16,6%, a Mikszath Kalman
Gimnazium, Postaforgalmi Szakkdzépiskola és Kaliégil7,8%, a Vaci Mihaly
Gimnéazium 7,2%-o0s aranyt képvisel.

A 2008. évi tapasztalatokat 6sszegezve elmondhatyy, az intézményi integracio — a
gazdalkodasi feladatok egységesitésén és optida@a til — a szakmai munka
megszervezésében még nem hozta az elvarhatd ergekeénKovetelménykent
fogalmazodott meg a koltségek racionalizalasa éfoehk a parhuzamos képzések
megsiintetése, mivel az atszervezést kéeet a kialakult intézményi struktira
alkalmassa valt ennek megvaldsitasara (BorbélysLagakkdzépiskola, Szakiskola és
Kollégium és Fay Andras Szakképiskola és Kollégium vonatkozasaban). A képzési
struktarat vizsgalva mar kisebb mértékben ugyan, mdég ebfordulnak a
tagintézmények kozott parhuzamossagok a szakkdptipssaiban.

A feladatelldtdshoz megnyild6 EU-s és kdzponti feokh minél kedvedbb 6sszef)
megszerzésének erdekében a szakképEzmenyek fenntartdinak dsszefogasaval és
egylttes dontésével 2008. masodik félévében magalak Nograd Megyei
Szakképzés-szervezesi Tarsulas, melynek fenntadasglends 0Osszeggel jarul
hozza a Négrad Megyei Onkormanyzat is. Remélagtcsak kezdeti probléma, hogy
a jogszabalyi valtozasok és az U] szervezet bésdanl bonyolultabba valt a
szakképzési hozzajarulasok realizdlasa, mely elderévben bevétel kiesést is
eredményezett a fejlesztési célu atvett pénzeskk@to

A tanuldi és ellatotti Iétszam folyamatos csokkenés normativ allami tAmogatasok
€s a sajat bevételek visszaesése és ezzel szemkiaddsok emelkedése tovabbi



megoldasra vard kérdéseket vetnek fel. Ez kiemelggz a kollégiumi ellatas
terlletére, amelyre a 2007. évi intézményi atsz&vesem jelentett veégleges
megoldast. A gazdasagi programban megfogalmazattaidszhangban 2008. évben
sikeres palyazat eredményeként — a 2006-t6l folyoama €% Arany Janos
Kollégiumi Program mellett — beindult a Halmozottaatranyos Helyzét Tanulok
Arany Janos Szakiskolai Programja is. Az alappgeindot azonban az jelenti, hogy az
immaron két folyamatban lévkollégiumi programban résztvékon tul kevés igény
mutatkozik a ,hagyomanyos” kollégiumi elhelyezédezert 2009-ben is napirenden
kell tartani a kollégiumi feladatellatas kérdését.

Osszességében: a tanuloi Iétszam csokkenése 200&inée valamennyi kdzoktatasi
intézmeényunket érintett, kivétel a pasztéi Mikszatkdlman Gimnazium,
Postaforgalmi Szakk&zépiskola és Kollégium, ahotsilétszam gondgsmeég b az
érdekbdés az iskolai képzések irant. Az intézmények sek@rben igyekeznek
kihasznalni a palyazatok altal nyujtott lebmdgeket a képzés targyi feltételeinek
javitasa érdekében. Az intézményi kereteket egedditn Kozoktatasi Kozalapitvany
altal eszkdzbeszerzésre nyujtott palyazati tamsghtés a fenntart6 altal palyazhaté
kdzpontositott éirdnyzatok.

A gyermekvédelmi agazatbana gondoskodas alatt &llok létszama mar évek oOta
folyamatosan csokken, ami indokoltta tette és tezzn a terlleten is a feladatok
Qjbdli atgondolasat.

A Megyei Gyermekvédelmi Kdzpont struktirgjanak #atettak igényeihez tortén
igazitasa az elmult é$zakban folyamatosan napirenden 6lékérdés volt. Az
intézmény rendszer széttagolt, feladatait toblptedbyen és tdbb szakiranyban latja el,
ez koltségessé teszi a fenntartast. Az utébibed szamos intézkedés tortént, amely
az ellatottak atcsoportositasara, esetenként lthasok bezarasara, az alkalmazotti
létszam szikségsZer csbkkentésére is tartalmazottéiehsokat. Jelenleg UGjra
folyamatban van az intézményi feladatellatas atgtasd, a koltségek tovabbi
csokkentése érdekében.

Surgebd feladat, hogy a fetgpetényi Margaréta Gyermekotthonban laké gyermekek
elhelyezésére megnyugtatd megoldas szilessen.t@zesitéstl befolyd bevételbl
jobb korulmények kozotti elhelyezést lehetne biittrs a jelenlegi helyett.

Folyamatosan jelentkéz igény a lakasotthonok karbantartasa, felUjitadsa,
korszefisitése, melyekhez az intézmény a fenntartd kokédesevel is igyekezett az
elmult évben minél tébb kils forrdst bevonni. A Szocialis és Munkalgyi
Minisztérium palyazati tdmogatasa felhasznalasgaatani tudtunk az ,Abel’, az
JIpolyparti Fészek” és a ,J@ért” Lakasotthon ritkkddési feltételein, mintegy 4 M Ft
0dsszegben.

Az intézményben az elmult ddzakban két HEFOP palyazat is segitette a szakmai
feladatellatast. A 2004-ben indult, déntészben szakmai informatikai kozpont
kialakitasat, szakképzések, tréningek megszervezéséogatd palyazat lezarasa
2008-ban megtortént, a 2006-ban elnyert, nemzetk@izierencia megszervezését és
tovabbképzeéseket finanszirozo palyazat elszamaoiéggjelenleg is folyamatban van.

A Megyei Gyermekvédelmi Koézpont 2008. mércius bljéa Négrad Megyei

Pedagogia-Szakmai Szolgaltatd és Szakszolgalagizéntszamviteli feladatait is
ellatja. Az intézményi integracid kovetkeztéberejsen javultak az Intézet feladat
ellatasi feltételei.



A kozgyiijteményi agazat intézményeire a 2006-2010. évekre sz6l6 gazdasagi
program & feladatként az alabbiakat jelolte meg:

- A Nograd Megyei Muzeumi Szervezet vonatkozasabdontosabb szakmai
problémak a szakember-ellatottsdgbol éredhézsegekdh, egyes kiallitdsok
latogatottsaganak nem  kiel&git voltabdl és egyéb objektiv targyi
korilményekll adddnak. A muazeumi intézményegységek fejlesztését
kilondsen az idegenforgalmi vondeel bird latvanyossagok szamanak és
minéségének novelése érdekében kell megvalositani;

- A megyei konyvtarnak a megye teleplléseit érinevékenységében az
onkormanyzatokkal és tarsulasaikkal a koélcsondésnydkon alapuld, a
partnerek rendelkezésére allo forrasokat a telegthatékonyabban kihasznalo
egyiittniikodésekre kell torekedni. Atgondolasra jelolte adgsagi program a
k6zmivelédési feladatellatas szervezeti formajat is;

- A levéltar kiegyensulyozottnak és szinvonalasnakosithet) tevékenysége a
kozeljowben csak akkor tarthaté fenn, ha a tobb év Otaafoltosan jelzett
raktari elhelyezési problémai megoldodnak. lobdf cél tehat a salgétarjani és
balassagyarmati telephelyen egyarant a raktaridig@sak megoldasa.

A Nograd Megyei Muzeumi Szervezet2008. évi eredeti bevételi salanyzatat
alapveben a régészeti tevékenysépb szarmazé bevételekb — melyek
bizonytalansaguk révén nem szerepeltek az eredietégvetésben — mintegy 40 M
Ft-tal tulteljesitette. Azonban egyes muzeumokdatottsdganak javitdsaban tovabbra
sem sikerult élre lépni, igy a belé&ijakbdl csekély bevétel keletkezett. A sikeres
palyazati tevékenységnek koszordteet 17 M Ft-ot meghaladd tAmogatas realizalédott
az intézménynel. A fkodési kiadasok kigazdalkodasaban nagy segitsélgeit¢tt a
tobbletbevétel az intézmény szadmara, kulondsen lagidkoltségek biztositasa
terlletén. Sajnos év végéen még ennek ellenéreMd2-ot meghaladé meértékvolt a
szallitéi tartozas 0Osszege. A salgétarjani bevékarpont épitésének aeszit
régészeti munkai soran talalt jelémt nagysagrerid és értékes leletanyag Ujra
felvetette a muzeum raktarozasi,uggmeny-elhelyezési problémait. A régészeti és
palyazati bevételek eredményeként az évet 15 MsHbp@&nzmaradvannyal zartak,
amelynek azonban teljes 6sszege felhasznalastsé@giel terhelt.

A Balassi Balint Megyei Konyvtar és Koznfivelodési Intézet 2007. évi
atszervezésével a konyvtari és kdxelodési feladatok szakmai 0Osszevonasa
megtortént. 2008-ban zokkémentes volt a feladatellatas. A kdonyvtar a megyei é
varosi feladatokon tul kistérségi feladatokat isatelemellett szerepet jatszik a
kistelepiulések konyvtari feladatainak biztositasatsa A kistérségi mozgokonyvtari
ellatas, palyazati tevékenység és a telepulésiramkoyzatok hozzajarulasai révén a
Konyvtar 2008-ban 38 M Ft-ot meghaladd tobbletbeivéért el, amelyeket a
mukddési feltételek és a szakmai munka szinvonalfndtésara tudott forditani.

Salgétarjan  Megyei Jogul Varos Onkormanyzata — a 8280 viszonylag
kiegyensulyozott szeédési feltételek utdn — 2009. évben mar joval kediezebb
finanszirozasi kondiciokat ajanlott fel, igy a ti#ok Ujragondolasa valt szikségesse.

A Nograd Megyei Levéltar 2008-ban minden eszkozzel igyekezett az intézmény
latogatottsagat és a szolgéltatasai iranti igérjgemmi, amelynek eredményeként
sikerlilt a bevételeket az eredetileg tervezett tszfalett realizélni. Az



allomanyvédelem teriletén nyertes palyazatok — maktari helyzet megoldasaban
nem jatszhattak dofiszerepet — javitottak a megetarolasi kapacitasok feltételeit.

- Az Ellaté Szervezenél a bevételek teljesitése meghaladta a tervezéttéket, ez
elssdlegesen a kinnlé@ségek sikeres beszedésére vezéthassza. Az Ellato
Szervezet kezelésében dééwmgatlanokon tébb felljitasi, karbantartasi fetadadsult
meg. Jelerdis évkozi valtozas, hogy az Uj intézményként belBaglyask ldések
Otthona étkeztetési tevékenyseégeét is az EllatovBzet latja el.

- A Nograd Megyei Onkormanyzat Kozgyilésekiadasainak teljesitése 6sszességében
nem éri el a 100%-ot. A személyi kiadasok és a raadé&i jarulékok teljesitése jéval
a modositott éliranyzat szintje alatt maradt, de a dologi kiadassk az egyéb
mikodési kiadasok alakulasa is visszafogott. A felttadasi kiadasok realizélasa a
tervezett Utemnél j6val alacsonyabb a fejlesztésirac kibocsatott kotvény
céltartalékba helyezése miatt. 2008. év végéig,aarilliard forintbdl mindéssze 19
M Ft kertilt felhasznalasra.

Az 6nkormanyzati feladatok ellatasa érdekében @retfgranyzat szintjén a kozgies 2.480

f6 &llashelyet hagyott jova. A 2008. évi koltségvetés mar tardata a Baglyask Idések
Otthona belépése miatt a 2008. marcius d-jétvényben |épett, 72 allashellyel megnovelt
létszam dliranyzatot is (2.5524). Az év el$ felében beterjesztett kdltségvetés mddositasok
mindegyike tartalmazott létszamot éfinvaltozasokat, modositasokat. Osszességében az
engedélyezett allashelyek szama az év folyamard\al €stkkent (2.5286). A jelentisebb
modositasok az intézmeényi struktura-valtozasokkejghek oOssze (disorban a Nograd
Megyei Egységes Gyodgypedagdgiai Modszertani Intéynés Gyermekotthont és a Megyei
Gyermekvédelmi Kézpontot érifen).

A létszamcsokkentési intézkedésekhez kapcsoloddblabbkiadasok egy részének
ellentételezésére harom alkalommal nyujtottunk &lggzatot, dsszesen 26ré. 2008-ban a
palyazatok alapjan megitélt tamogatas 6sszege meljlgite a 35 M Ft-ot, ennek egy része
azonban a munkaviszony metsietéséhez kapcsoldédo juttatasok kifizetésévelhdsggan
csak 2009-ben realizalhaté. A 2007-ben elnyerg@@8-ban lehivhato tamogatasokkal egyutt
a helyi szervezési intézkedésekhez kapcsolodo zatlyforrasbdl dsszesen 58 M Ft-ban
részesult onkormanyzatunk.

A foglalkoztatottak atlagos statisztikai allomanyi lészadma 6sszességében 2.37&én
realizalddott. Az atlagos statisztikai allomanyisiamot a folyamatosan vezetett létszam
nyilvantartdsok alapjan, az adott hdénap naptérijamagk figyelembe vételével kell
kiszamitani. Az atlagos statisztikai allomanyi #tsnban nem jelenithié¢ meg a betegség
miatt tadvolléw munkavallalok egy havi folyamatos tavollét utdn,mankavégzés aldli
felmentésen 1&Kk, a prémium évek programban résztélees a szilési szabadsagon, illetve
gyermekgondozasi ellatasban részélsgkem. igy fordulhat é| hogy egyes intézményeknél —
kulondsen ott, ahol magasabb a foglalkoztatott@knszés jellenibb a létszammozgas — az
engedélyezett |étszamkeret és a szamitott st&tszigtszam jeledsen eltér egymastol
(Szent Lazar Megyei Korhaz). A Baglydshkdosek Otthonanal az alkalmazotti létszam
feltdltése szinte csak az élflév végére fejgrlott be, ezért az éves szintre atszamitott adat
most még torzitja az 6nkormanyzat atlagos létszamat



A fejlesztési feladatokdl ket az intézményi koltségvetésekben megjélesajat forrashal
vagy fejlesztési palyazati périgbmegvaldsitott felujitasi, felhalmozasi kiadasokedzletezi.
A tovabbiakban a Kozdyés Hivatala altal koordindlt, dnkormanyzati s#intlapveben
cimzett és egyeb kozponti forrasbol szarmazo tamasgal megvalosult feladatokrél adunk
tajékoztatast. Ezek kozill a fontosabbakat kiemelve:

2006-ban kezédott al150 fershelyes idisek otthona épitéseA beruhazas tervezett
1.680 M Ft-os 0sszkoltségéhez 1.440 M Ft cimzettogatas és 72 M Ft TRFC
tamogatas tarsult. 2008. végéig — azelévi raforditasokkal egyitt — a beruhazasra
0sszesen 1.533 M Ft kiadas lett elszamolvagledl2008. évi koltség 438 M Ft volt.
Ez utdbbi 6sszeg magaban foglalja az épitési beashgpenzigyileg 2008-ban
kiegyenlitett utolsé rész- és elszdmold szamlalamint az el$ beszerzésbe tartozo
batorok, gépek, berendezések és egyeb felszendegiak értekét. Az intézmeény
rendeltetésszérmasznalatba vételére 2008. aprilisaban keriltA&008-ban realizalt
397 M Ft-tal egyitt eddig 1.307 M Ft allami tamargaigénybevételére kerdlt sor. A
feladatra jovahagyott cimzett tdmogatasbél még alkedésre allé 133 M Ft
felhasznalasaval 2009-ben még kiegésapitési beruhazasokra, specialis kisbusz
beszerzésére nyilik lelisteg

A Nogradi Torténeti Mazeum megujitasat célz«iemelt projekt elokészitése, a
szakmai koncepcio kidolgozasa megkaHitt, ezzel kapcsolatosan 2008-ban a
koncepcio kidolgozaséért Kozép- és Kelet-europai Torténelem és Tarsadalom
Kutatasért Kozalapitvany részére 9.480 E Ft-oklélzeszity és menedzseri feladatok
elldtdsdért a Budapest Investmen Zrt-nek a& esszamla 0sszegét, 2.400 E Ft-ot
fizettink ki. Pénzforgalmilag mar 2009. évet éritdea Nograd Megyei Mlazeumi
Szervezet altal kifizetett szamla 15.000 E Ft-atefetének biztositdsa. A pénzlgyi
teljesitéshez szikséges 0Osszegeket a fejlesztdsa dd#bocsatott kotvenyd
biztositottuk

Az éplletek utdlagoakadalymentesitéét célz6 EMOP pélyazatok harom intézmény
vonatkozasadban keduez elbiralasban részesiltek (Bercel, Borbély Lajos
Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kollégium, paszt@bYMI) ezért 2008-ban
megkezddhettek a kivitelezést @tészity hirdetési, kozbeszerzési feladatok. Ennek
koltségvonzata még minimalis, a felljitAsok megsidésara és teljes pénzigyi
teljesitésére egyarant 2009-ben kerul sor

Az intézményrendszer ingatlanainak allapota a swialasabb feladatellatas, a
gazdasagosabb lUzemeltetés és sok esetben a lededbtvelharitdsa miatt szamos
felvjitasi, korszdfsitési igényt felvet. Sajnos e feladatok megvaddsit— mint mar a
korabbi években is megfogalmazdodott 6sein palyazat-fudg dont részben csak
akkor valosithaté meg, ha ahhoz palyazati forrasivlak rendelkezésre. A palyazatok
benyujtasa érdekében elengedhetetleteraezési, engedélyezési dokumentacidk
elozetes megléte. 2008-ban ezek elkészitésére 7,2-d fizettiink ki. Ez magaban
foglalja a Fay Andras Szakiskola és Kollégium tosanok tetfeldjitdsanak (0,8 M
Ft), az EGYMI fitéskorszdisitésének (1,5 M Ft) és a Reménysugar Ottlibésif
rendszere felljitasanak (4,9 M Ft) engedélyezésieBsezési munkait. A Borbély
Lajos Szakkozépiskola felljitasanak  épitési engedési és tender
tervdokumentéacidja, a RoOzsavolgyi Mark Alapfokuiwdszetoktatasi Intézmény
korszefisitése, tétér beépitése engedélyezésének terve, a berceiabzantézmeny
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ben varhat6.

PENZMARADVANY ALAKULASA

Nograd Megye Onkormanyzatanak modositott pénzmaradv2008-ban 1,97 milliard Ft. A
pénzmaradvany nagysagrendjéts lathatd, hogy annak 6sszege mdgott démta 2008. évi
fejlesztési célu kotvénykibocsatas bevétele allbAkormanyzat pénzmaradvanya tehat dont
részben az 86 évi fejlesztési tartalék maradvanyabdl adédik.

A visszaengedélyezhietmodositott pénzmaradvany 2,02 milliard zard pészieddl és
kozel 80 M Ft-os aktiv és passziv pénzigyi télellezethed le. Az aktiv és passziv pénzigyi
elszamolasok azt jelentik, hogy a targyévben (2088 pénzforgalmilag teljesilt, de
koltségkéent csak a kovetkezévben megjeleh kiadasok novelik, az év végén az
onkormanyzatnal pénzforgalmilag realizalt, de makévetked (2009.) évet megillét
bevételek pedig csokkentik a pénzmaradvany 6ssz@géresen 30 M Ft-ot jelent a 2007. évi
negativ pénzmaradvany kigazdalkodasa is

A koltségvetési pénzmaradvanybdl 167 M Ft az intzyeknél keletkezett. A zard
pénzkeészlettl az intézmények zaré pénzeszkoéze 180 M Ft voltbKiKiemelést érdemel,
hogy a Szent Lazar Megyei Koérhaz a 2007. évi ko288l M Ft Osszefy negativ
pénzmaradvannyal szemben 24,6 M Ft-os tobblettéh z&2 évet, kdszonkiein a december
honapban érkezett jeléist nagysagrenidbevételeknek (kasszamaradvany). A szocialis agazat
intézmeényeinél kozel 15 M Ft, a kozoktatdsi agematt81 M Ft-ot meghaladd, a
kozgyijteményi, kdznivelédési intézményeknél 30 M Ft pénzmaradvany keletkeze
el6z6 csoportokba nem sorolt intézmények dsszesen 1&64 penzmaradvanyt realizaltak.

A Cigéany Terlleti Kisebbségi Onkormanyzat 133 Edft-a Szlovak Teriileti Kisebbségi
Onkormanyzat 87 E Ft-os pénzmaradvannyal fogadiasdamoldjat.

Az intézményi pénzmaradvany alapdert a nfikddési ebiranyzatokon keletkezett
megtakaritas eredménye, beleértve itt a Szent Ldegyei Kérhaz adatait is. A fejlesztési
feladatok eabdiranyzatain 31 M Ft-ot meghaladdé maradvany kelatikezalapveien a
szakképzési hozzajarulasok felhasznalasaval gteazt@ési célu palyazati kotelezettségekkel
Osszefuggen.

A jelenleg bemutatott, és a beszamoléval egyltbgeliasra javasolt 1,97 milliard Ft

onkorményzati szinten szémitott pénzmaradvanyb62089. évi koltségvetés eredeti
eléiranyzataban 1,6 milliard Ft mar beépitésre kerilkét szam kiulénbdzeteként — az éves
koltségvetés soron kovetkeaoddositasakor — mintegy 330 M Foiednyzati rendezésére

teszink javaslatot.

ONKORMANYZATI VAGYON ALAKULASA

A Nograd Megyei Onkormanyzat mérlegénalodszege 13,5%-0s novekedést mutat. A
mérleg eszkdz oldalan a forgbeszkdzok december 84seege tdbbszorosével meghaladja a
2007. évi allomanyt, koszonkein a kotvénykibocsatasbol szarmazo bevétel miatt
megemelkedett zar6 pénzkészletnek. A 2007. éviM@2-tal szemben a pénzeszkdzok zard



alloménya 2008. december 31-én 2.283 M Ft voltéeltegen pénz 263 M Ft. Az idegen
pénzeszkozok alapviEn a szocialis intézményekben ellatott gondozattgét jovedelméd

(pl. nyugdij) keletkezett pénzeit jelentik, melyak intézmény elkilonitett bankszamlajara
erkeznek. Ezeket az intézmény kezeli, alakulasukyibvantartast vezet, de jellegiiknél fogva
azonban nem a részei a koéltségvetési pénzmaradsfénghmutatjuk ki a kbézgiylés hivatala
letéti szamlajanak zar6 egyenlegét is. A befektetetkdzok allomanya — a korabbi évékét
eltéten — alig valtozott (101,2%). Ennek alagvebtka, hogy a cimzett tamogatassal
megvalosuléo Baglyask Idések Otthona épitési beruhdzasainak zome meég 2007-be
megvalosult, és igy értéke mar akkor megjelentfejémeetlen beruhazasok allomanyaban. Az
elss beszerzést kovéen 2008-ban kerilt sor a beruhazas aktivalasdyazrel az dsszeggel
a befektetett eszk6zok allomanyan belll mar cseko@brtositas tortént az ingatlanok és a
befejezetlen beruhazasok kozatt.

Forras oldalon is ugyanigy lekdvethed kotvényBl realizalt bevétel pozitiv hatasa, itt a
tartalékok 0sszege haladja meg nagymertékbensaé éli szintet. A kotelezettségek kozott
jelennek meg az 6nkormanyzat vagyonkimutatasab&osazu lejaratu kotelezettségek (a
kotvénykibocsatasbol szarmazo visszafizetési koetieeg), a rovid lejaratu kotelezettségek
(rovid lejarata hitelek visszafizetése, szallit@itddezettségek és a 2009-ben visszafizetni
kivant fejlesztési hitelek), valamint az aktiv, §#HS pénzlgyi elszamolasok (fligg
bevételek). Az év végi gazdasagi €s pénzlgyi valsggativ mddon érintette a
kotvénykibocsatassal kapcsolatos kotelezettségaalhyunkat, emiatt az éves zarlati tételek
keretében jeletis nagysagrendértékelési kilénbdzetet kellett elszamolni. 2008cember
31-ei allapot szerint a visszafizetési kotelezgttkézel 160 M Ft-tal éit. A jelenlegi
pénzigyi folyamatok kdvetkezményekeént lehetségegy lez a negativ folyamat még nem
allt meg. Itt kell azonban megemliteni, hogy a l&itykibocsatasbdl szarmazd pénzeszkdzok
tartés betétben valé elhelyezédéljelentss nagysagrerid kamatbevétel keletkezett. A
felhasznalasig a céltartalékkal kapcsolatban fobtasan keressik az adott kérdimények
kozott legkedvedbb betételhelyezési lelis€geket.

A széllitokkal szembeni tartozasok nagyobb hanyau#t is a Szent Lazar Megyei Kérhaz
fizetési kotelezettségei teszik ki. Ugyanakkor &#&0decemberi kedvébb finanszirozasi
feltételek a kdrhaznal a szallitoi allomany csoldsst eredmeényezték, ezért 6sszességeben az
onkorméanyzat mutatoja is jeléstjavulast tikroz.

Osszességében Nograd Megye Onkormanyzata a 2008. évi koltsépéden az
onkormanyzat likviditasi helyzetének biztositasdt, 6nkormanyzat koételézfeladatainak
ellatasat fogalmazta meg@ fendes elvként, amelyet sikerilt is teljesitenie. A 20@&t0.
évekre sz6l6 gazdasagi programban vazolt elképdelé®lok megvalodsitasat, a feladatok
ellatasanak racionalizalasat és nem utolso sortaéing mértékének csokkentésétsdleges
szempontként kezeltik. A koézponti forrasok csokkenémiatti bevételkiesést az
intézmeényhalozat szinte teljes korére kitesjedmég 2007. masodik féléveben megkezdett
részben gazdasagi, részben szakmai - integraci@bliwitelével, emellett UGjabb
koltségracionalizalasi intézkedésekkel ellensulykztA 2007. évi koltségcstkkentést célzo
intézkedések 2008-ban mar teljes éves viszonylaébertették hatasukat. Ugyanakkor Ujabb
terhet jelentett koltségvetésinknek a 2007. masteddben atvett intézmeények éves szint
forras kiegészitése. 2008. egyik jetenteseménye volt a 150 édelyes idsek otthona
beinditasa, riikodési feltételeinek biztositasa, mely a kozpomtird&sokon tul jelerds
onkormanyzati kiegészitést is igényelt. Az Onkoryzati forrasok bedikilése révén
elétérbe kerilltek a pénzigyi segitséget jéleagyeb forrasok feltarasa. Az év kozben
jelentke® tobbletfeladatokhoz jelets 6sszety kbzponti forrasok is kapcsolddtak, illetve a
palyazati lehdiségek kihasznaladsaval is sikerilt enyhiteni a pgyiziesziltségeken a



tobbletkiadasok finanszirozasdban. A Kdfdgg még 2007-ben dontétt a kotvény
kibocsatasarol, amely pénzugyileg 2008. év elegalizalédott. A koétveny kibocsatasbol
szarmaz6 bevétel fejlesztési célok megvaldsitésalgdlja, 2008-ban ennek még csak kis
hanyada kerilt felhasznalasra.

A szamszaki adatok ismeretében megallapithatd, lag§inkormanyzat ebben az évben a
kordbbi évekhez viszonyitva nehezebb pénzigyi edagagi feltételek k6zott gazdalkodott,
amit csak tetézett az év végén a gazdasagot éwagye szektort egyarant sujté valsag.



